Jahresabschluss S

zum 31. Dezember 2015

der Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt

Land Thiringen



Aktivseite Jahresbilanz zum 31. Dezember 2015
31.12.2014
EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 10.915.579,59 - 8.061
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 12.984.823,77 4.283
23.900.403,36 12.344
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 - 0
b) Wechsel 0,00 0
0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 2.751.241,54 - 6.445
b) andere Forderungen 30.731.558,30 85.832
33.482.799,84 92.277
4. Forderungen an Kunden 624.033.734,88 582.167
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 220.686.843,20 EUR ( 224.833 )
Kommunalkredite 110.329.781,06 EUR ( 115.566 )
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 - 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR ( 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR ( 0)
0,00 - 0
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 196.410.298,96 - 186.727
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 196.410.298,96 EUR ( 186.727 )
bb) von anderen Emittenten 203.720.230,87 189.605
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 203.720.230,87 EUR ( 189.605 )
400.130.529,83 - 376.332
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 79
Nennbetrag 0,00 EUR ( 77 )
400.130.529,83 376.412
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 84.139.982,56 62.539
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen 12.350.415,16 12.350
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 497.732,80 EUR ( 498 )
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 890.000,00 640
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR ( 0)
9. Treuhandvermogen 1.292.064,73 1.551
darunter:
Treuhandkredite 1.292.064,73 EUR ( 1.551 )
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand einschlieBlich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte 0,00 - [V
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 61.680,00 - 32
c) Geschafts- oder Firmenwert 0,00 - (VI
d) geleistete Anzahlungen 0,00 0
61.680,00 32
12. Sachanlagen 10.585.100,63 11.851
13. Sonstige Vermdgensgegenstande 520.470,18 5.871
14. Rechnungsabgrenzungsposten 81.076,19 69
Summe der Aktiva 1.191.468.257,36 1.158.102




Passivseite

31.12.2014
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 1.738,85 - 12
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 71.047.923,99 71.479
71.049.662,84 71.491
2. Verbindlichkeiten gegenuber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 418.226.476,71 - 400.782
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 29.444.741,68 45.555
447.671.218,39 B 446.337
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 501.961.585,07 - 436.661
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 51.105.177,09 81.790
553.066.762,16 518.451
1.000.737.980,55 964.788
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 99.999,41 - 1.279
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 EUR ( 0)
eigene Akzepte und
Solawechsel im Umlauf 0,00 EUR ( 0)
99.999,41 1.279
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 1.292.064,73 1.551
darunter:
Treuhandkredite 1.292.064,73 EUR ( 1.551 )
5. Sonstige Verbindlichkeiten 597.357,69 645
6. Rechnungsabgrenzungsposten 229.505,86 252
7. Ruckstellungen
a) Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 7.160.418,00 - 6.113
b) Steuerriuickstellungen 416.211,64 498
c) andere Ruckstellungen 4.035.734,11 4.988
11.612.363,75 11.600
8. Sonderposten mit Riicklageanteil 0,00 0
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 8.565.158,55 11.197
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren fallig 0,00 EUR ( 0)
11. Fonds fiur allgemeine Bankrisiken 44.000.000,00 43.000
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 0,00 - [V
b) Kapitalriicklage 0,00 - [V
¢) Gewinnriicklagen
ca) Sicherheitsriicklage 52.300.409,04 - 50.981
cb) andere Ricklagen 0,00 0
52.300.409,04 - 50.981
d) Bilanzgewinn 983.754,94 1.319
53.284.163,98 52.300
Summe der Passiva 1.191.468.257,36 1.158.102
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 - 0
b) Verbindlichkeiten aus Burgschaften und Gewahrleistungsvertragen 14.311.134,11 - 11194
¢) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fur fremde Verbindlichkeiten 0,00 0
14.311.134,11 11.194
2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschéften 0,00 - [V
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 - 0
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 47.489.848,10 33.771
47.489.848,10 33.771




Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015
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Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften

darunter: aus der Abzinsung von

Riickstellungen 456,21 EUR
b) festverzinslichen Wertpapieren

und Schuldbuchforderungen

. Zinsaufwendungen

darunter: aus der Aufzinsung von
Ruckstellungen 23.051,89 EUR

. Laufende Ertrége aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Beteiligungen
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-

fihrungs- oder Teilgewinnabfuhrungsvertragen

. Provisionsertrage
. Provisionsaufwendungen

. Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands
. Sonstige betriebliche Ertrage

darunter:
aus der Abzinsung von Riickstellungen 0,00 EUR

. Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten mit Riicklageanteil

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unterstiitzung
darunter:
fur Altersversorgung 847.712,43 EUR

b) andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

darunter:

aus der Aufzinsung von Riickstellungen 864.646,08 EUR
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufuhrungen zu Ruckstellungen im Kreditgeschaft
Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Aufldsung
von Ruckstellungen im Kreditgeschaft

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdégen behandelten Wertpapieren

Aufwendungen aus Verlustibernahme

Zufuhrungen zum Fonds fir allgemeine Bankrisiken
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit

Auferordentliche Ertrage

AuRerordentliche Aufwendungen

Auferordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen

Jahresiberschuss
Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus Gewinnrticklagen
a) aus der Sicherheitsriicklage
b) aus anderen Rucklagen

Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsriicklage
b) in andere Rucklagen

Bilanzgewinn

EUR EUR

24.036.991,30

5.913.690,13

29.950.681,43

1.711.351,53

679.811,64
0,00

8.832.257,08

404.167,34

12.210.975,27

3.119.093,86

15.330.069,13

7.811.011,97

4.906.284,69

0,00

524.070,00

0,00

0,00
0,00

2.603.213,34

58.691,29

0,00
0,00

0,00
0,00

1.1.-31.12.2014

EUR TEUR
- 25.185
( 0)
7.511
B 32.696
7.735
( 37)
24.244.508,96 24.961
- 1531
B 516
0
2.391.163,17 2.047
226.746,81 184
B 8.316
444
8.428.089,74 7.872
0,00 0
1.512.631,70 1.219
( 4)
0,00 0
36.803.140,38 36.283
- 12.126
2.901
( 590 )
B 15.027
7.097
23.141.081,10 22.124
1.756.041,78 1.314
1.830.003,24 2.699
( 571 )
- 6.384
0
4.906.284,69 6.384
— 0 —
0
524.070,00 0
0,00 0
1.000.000,00 0
3.645.659,57 3.762
— O —
0
0,00 0
B 2.389
54
2.661.904,63 2.443
983.754,94 1.319
0,00 0
983.754,94 1.319
— O —
— O —
0,00 0
983.754,94 1.319
— O —
— O —
0,00 0
983.754,94 1.319
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A. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Der Jahresabschluss der Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt zum 31. Dezember 2015 wurde
nach den geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und der Verordnung uber
die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) auf-
gestellt.

Im Aktivposten la ,Kassenbestand“ haben wir auch die an ein Werttransportunternehmen
Uibergebenen Barmittel ausgewiesen (3,2 Mio EUR). Diese waren im Vorjahr im Aktivposten 13
~Sonstige Vermégensgegenstande* enthalten.

Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden sind zum Nennwert ausgewiesen, wobei ein
eventueller Unterschiedsbetrag zwischen Nennwert und Auszahlungsbetrag als Rechnungsab-
grenzungsposten bilanziert und zeitanteilig aufgelést wird. Erforderliche Wertberichtigungen
werden vom Forderungsbestand abgesetzt. Die Vorsorge fiir Risiken im Kreditgeschaft umfasst
Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir alle akuten und latenten Ausfallrisiken. Den laten-
ten Ausfallrisiken wird in Form von Pauschalwertberichtigungen, die entsprechend den Vorga-
ben der Finanzverwaltung ermittelt werden, Rechnung getragen. Fiir die bei Kreditinstituten
bestehenden besonderen Risiken bestehen zudem versteuerte Vorsorgereserven gemal
8 340f HGB, Reserven i.S.v. 8 26a KWG a.F. und der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken i.S. v.
8 340g HGB. Das Wahlrecht gemaR 8 340f Abs. 3 HGB wurde in Anspruch genommen.

Den Wertpapierbestand unterteilen wir gemdR den handelsrechtlichen Bestimmungen nach
der jeweiligen Zweckbestimmung in Anlagevermdogen, Liquiditatsreserve und gegebenenfalls
Handelsbestand.

Die Wertpapiere der Liquiditdtsreserve werden zu den Anschaffungskosten beziehungsweise
niedrigeren Kurswerten oder den niedrigeren beizulegenden Werten bilanziert (strenges Nie-
derstwertprinzip). Die Wertpapiere des Anlagevermégens werden teilweise zu den liber den
Zeitwerten liegenden Anschaffungskosten bzw. den fortgefiihrten Buchwerten angesetzt (ge-
mildertes Niederstwertprinzip).

Die institutsinternen Kriterien fir die Einbeziehung von Finanzinstrumenten in den Handels-
bestand haben wir im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht gedndert.

Fur die Ermittlung des beizulegenden Werts haben wir die festverzinslichen Wertpapiere da-
raufhin untersucht, ob zum Bilanzstichtag ein aktiver Markt vorliegt. Dabei haben wir auch die
Marktverhdltnisse in zeitlicher Nahe zum Bilanzstichtag in unsere Beurteilung einbezogen. Da
nach unserer Einschatzung fiir die von uns gehaltenen festverzinslichen Wertpapiere aktive
Markte vorliegen, haben wir Borsenpreise oder sonstige Marktpreise zur Bewertung herange-
zogen. Die angesetzten Kurse haben wir jeweils anhand einer zweiten Kursquelle plausibili-
siert.
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Anteile an Investmentvermodgen bewerten wir grundsatzlich zu den Anschaffungskosten oder
dem niedrigeren von der Kapitalverwaltungsgesellschaft veréffentlichten investmentrechtli-
chen Riicknahmepreis. Bei insgesamt 17,9 Mio EUR Anteilen an offenen Immobilienfonds, die
wir der Liquiditatsreserve zugeordnet haben, sind vertraglich geregelte Riickgabefristen zu
beachten. Bei Nichtbeachtung dieser Fristen erhebt die Kapitalverwaltungsgesellschaft einen
Riickgabeabschlag. Da eine vorfristige Riickgabe der Investmentanteile nicht beabsichtigt ist,
haben wir den mdéglichen Riickgabeabschlag bei der Bewertung nicht beriicksichtigt. Bei der
Ermittlung des beizulegenden Wertes von Anteilen an einer Investmentkommanditgesell-
schaft, die wir im Aktivposten 6 , Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere* ausge-
wiesen haben, orientieren wir uns an den Grundsatzen zur Durchfiihrung von Unternehmens-
bewertungen.

Wertpapiere, die wir im Rahmen der Wertpapierleihe verleihen, weisen wir weiterhin im Bi-
lanzposten Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere aus, da die we-
sentlichen Chancen und Risiken, die aus ihnen resultieren, bei der Sparkasse verbleiben. Der
Buchwert der verliehenen Wertpapiere betrdgt zum Bilanzstichtag 151,7 Mio EUR (Vorjahr:
90,4 Mio EUR).

Zinsswaps, die der Steuerung des allgemeinen Zinsdanderungsrisikos dienen, werden in die
verlustfreie Bewertung des Bankbuchs gemaf der IDW-Stellungnahme RS BFA 3 einbezogen.

Die Beteiligungen und die Anteile an verbundenen Unternehmen sind mit den Anschaf-
fungskosten bzw. den fortgefiihrten Buchwerten bilanziert. Bei Wertminderung werden Ab-
schreibungen vorgenommen.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Anlagewerte und die Sachanlagen bewerten wir zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmaRige Abschreibungen entspre-
chend der voraussichtlichen Nutzungsdauer. Bei voraussichtlich dauernder Wertminderung
werden auRerplanmdfRige Abschreibungen vorgenommen.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter, deren Anschaffungskosten 150 EUR nicht libersteigen, wer-
den aus Vereinfachungsgriinden in Anlehnung an die steuerlichen Regelungen sofort als Auf-
wand erfasst. Bei Anschaffungskosten zwischen 150 EUR und 1.000 EUR werden die geringwer-
tigen Wirtschaftsgiter in einen Sammelposten aufgenommen, der ab dem Jahr der Anschaf-
fung jahrlich in Hohe eines Fiinftels abgeschrieben wird.

Soweit die Griinde fiir vorgenommene aullerplanmdfige Abschreibungen bzw. fiir Abschrei-
bungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert nicht mehr bestehen, werden Zuschreibun-
gen nach 8 253 Abs. 5 Satz 1 HGB vorgenommen.
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Aufgrund steuerrechtlicher Abschreibungen auf das Sachanlagevermdégen in friiheren Ge-
schéaftsjahren, die gemaR Artikel 67 Abs. 4 Satz 1 EGHGB fortgefiihrt wurden, und der daraus
resultierenden Beeinflussung des Steueraufwands liegt der ausgewiesene Jahresiiberschuss
um 410 TEUR uber dem Betrag, der sonst auszuweisen gewesen ware.

Aus der Fortfihrung des Ansatzes steuerlicher Werte aus friiheren Geschaftsjahren sind zu-
kiinftige Belastungen in Form von Steuerzahlungen zu erwarten. Die Belastungen verteilen
sich liber eine Reihe von Jahren und beeinflussen die kiinftigen Jahresergebnisse nur unwe-
sentlich.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfullungsbetrag beziehungsweise Nominalbetrag passi-
viert. Der Unterschied zwischen Nennbetrag und Ausgabebetrag von Verbindlichkeiten wird in
den Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt und zeitanteilig aufgeldst.

Bei der Bemessung der Riickstellungen haben wir alle ungewissen Verbindlichkeiten und dro-
henden Verluste ausreichend beriicksichtigt. Dabei haben wir Einschatzungen vorgenommen,
ob dem Grunde nach riickstellungspflichtige Tatbestande vorliegen und ob nach aktuellen Er-
kenntnissen mit hoher Wahrscheinlichkeit eine Inanspruchnahme zu erwarten ist. Soweit er-
forderlich haben wir kiinftige Preis- und Kostensteigerungen sowie bei Abzinsung der Riick-
stellungen die Zinssdtze entsprechend den Verdéffentlichungen der Deutschen Bundesbank
gemadR der Rickstellungsabzinsungsverordnung beriicksichtigt. Riickstellungen mit einer ur-
spriinglichen Laufzeit von genau einem Jahr oder weniger werden nicht abgezinst. Riickstel-
lungen, die eine Ursprungslaufzeit von tiber einem Jahr hatten, werden dagegen auch bei einer
Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger abgezinst. Bei der Ermittlung der im Zusammenhang
mit der Riickstellungsbewertung entstehenden Aufwendungen und Ertrage wird davon ausge-
gangen, dass die Anderung des Abzinsungssatzes zum Beginn der Periode eingetreten ist. Fiir
Verdanderungen des Verpflichtungsumfangs wird die Annahme getroffen, dass diese zum
Periodenende eingetreten sind. Erfolge aus der Anderung des Abzinsungssatzes oder der
Restlaufzeit sind einheitlich im Aufzinsungsaufwand bzw. Abzinsungsertrag enthalten und
werden demzufolge in den GuV-Posten 1 ,Zinsertrdage“ bzw. 2 ,Zinsaufwendungen“ sowie
8 ,Sonstige betriebliche Ertrage” bzw. 12 ,Sonstige betriebliche Aufwendungen ausgewiesen.

Riickstellungen fiir Pensionen sind gemaR versicherungsmathematischen Grundsdtzen nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren ermittelt. Dabei wurden die Heubeck-Richttafeln 2005G
und ein durchschnittlicher Marktzinssatz von 3,89 % bei einer pauschal angenommenen Rest-
laufzeit von 15 Jahren zugrunde gelegt. Hierbei haben wir die von der Deutschen Bundesbank
gemal der Riickstellungsabzinsungsverordnung ermittelten Zinssdtze verwendet. Erwartete
Lohn- und Gehaltssteigerungen wurden mit 2,5 % p. a. beriicksichtigt, erwartete Rentensteige-
rungen mit 2,0 % p. a.
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Die Bewertung der Riickstellungen fiir Passivprodukte, z. B. aufgrund von wdhrend der Ver-
tragslaufzeit steigenden Pramienanspriichen bei Ratensparvertragen, erfolgte im Jahresab-
schluss zum 31. Dezember 2015 erstmals auf der Basis einer effektivzinskonstanten Verteilung
der Aufwendungen. Durch diese Anderung der Bewertungsmethode wird ein verbesserter Ein-
blick in die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse gegeben. Im Vergleich mit der
bisherigen Bewertungsmethode haben sich die Riickstellungen um 45 TEUR erh&ht. Der Zins-
tiberschuss hat sich in entsprechendem Umfang vermindert.

Im Rahmen der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs haben wir einen barwertorientierten
Rickstellungstest durchgefiihrt und hierbei die IDW-Stellungnahme RS BFA 3 beriicksichtigt.
Im ersten Schritt haben wir den Uberschuss des Barwerts des Bankbuchs iiber den Buchwert
des Bankbuchs ermittelt. Vom Ergebnis dieser Ermittlung haben wir die Verwaltungsaufwen-
dungen und Risikokosten abgezogen, die bis zur vollstandigen Abwicklung des Bestands des
Bankbuchs erwartet werden. Nach unseren Ermittlungen hat sich kein Verpflichtungsiber-
schuss ergeben.

Fir getdtigte Anlagen gezahlte Zinsen (so genannte ,Negativzinsen“) werden im
GuV-Posten 1 ausgewiesen. Die fiir aufgenommen bzw. erhaltene Gelder von der Sparkasse
empfangenen Negativzinsen werden im GuV-Posten 2 ausgewiesen.
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Restlaufzeiten

bis drei
Monate

mehr als drei
Monate bis
ein Jahr

mehr als
ein Jahr bis
funf Jahre

mehr als
funf Jahre

Forderungen
mit unbe-
stimmter

Laufzeit

Betrdge,
die in dem Jahr,
das aufden
Bilanzstichtag
folgt, fallig wer-
den

TEUR

Aktivposten

3. Forderungen an Kredit-
institute

b) andere Forderungen
(ohne Bausparguthaben)

4. Forderungen an Kun-
den

5. Schuldverschreibungen
und andere festverzinsli-
che Wertpapiere

Passivposten

1. Verbindlichkeiten ge-
geniiber Kreditinstituten
b) mit vereinbarter Lauf-
zeit oder Kiindigungsfrist

2. Verbindlichkeiten ge-
geniiber Kunden

a) Spareinlagen

ab) mit vereinbarter Kiin-
digungsfrist von mehr als
drei Monaten

b) andere Verbindlichkei-
ten

bb) mit vereinbarter Lauf-
zeit oder Kiindigungsfrist

3. Verbriefte Verbindlich-
keiten

a) begebene Schuldver-
schreibungen

10.000

13.539

1.593

5.854

9.111

20.000

47.814

3.403

14.949

7.140

19.563

8.458

33.253

46.269

184

1.601

49.395

62

Von dem Wahlrecht des § 11 Satz 3 RechKredV haben wir Gebrauch gemacht.
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BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN SOWIE UNTERNEHMEN,
MIT DENEN EIN BETEILIGUNGSVERHALTNIS BESTEHT

In den folgenden Posten sind Forderungen an bzw. Verbindlichkeiten gegeniiber verbunde-
ne(n) Unternehmen sowie an bzw. gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsver-

haltnis besteht, enthalten:

Bilanzposten Forderungen an bzw. Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundene(n) Unternehmen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhiltnis
besteht
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
TEUR

Aktivposten

Forderungen an Kunden 10.969 10.745 14.811 12.816

(darunter nachrangige) (10.969) (10.745) (-) (-)

Sonstige Vermdgensgegenstdnde 19 31 5

Insgesamt 10.988 10.776 14.816 12.816

Passivposten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 165 2.505 309 298

Sonstige Verbindlichkeiten 8 9

Insgesamt 165 2.505 317 307

FORDERUNGEN AN DIE BZW. VERBINDLICHKEITEN
GEGENUBER DER EIGENE(N) GIROZENTRALE

Forderungen an die bzw. Verbindlichkeiten gegeniiber der Landesbank Hessen-Thiiringen
Girozentrale, Frankfurt am Main und Erfurt, sind in den folgenden Bilanzposten enthalten:

31.12.2015 31.12.2014
TEUR
Forderungen an Kreditinstitute 12.374 55.220
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 70.645 71.000
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BORSENFAHIGE WERTPAPIERE

insgesamt davon darunter:
bérsen- nicht nicht mit dem
notiert bérsen- Niederstwert
notiert bewertet
TEUR
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 400.131 395.013 5.118 13.058
Aktien und andere nicht festverzinsli-
che Wertpapiere 36.948 - 36.948

ANTEILSBESITZ

Unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen und den Beteiligungen werden die Anteile
an folgenden Unternehmen ausgewiesen:

a) Verbundene Unternehmen

Name Sitz Kapital- Eigenkapital Ergebnis
anteil
% TEUR TEUR Jahr

GIV Gesellschaft fir Immobilienent-
wicklung und -vertrieb mbH Saalfeld 100,0 890 227 2014

Mit der Gesellschaft besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag. Fiir den Jah-
resabschluss der GIV Gesellschaft fiir Imnmobilienentwicklung und -vertrieb mbH zum 31. De-
zember 2015 erwarten wir ein ausgeglichenes Ergebnis. Die Bilanzsumme wird sich voraus-
sichtlich auf etwa 1,3 % der Bilanzsumme der Sparkasse belaufen. Eine Einbeziehung des
Tochterunternehmens in einen Konzernabschluss hdtte einen unwesentlichen Einfluss auf die
Bilanzsumme, das Eigenkapital und den Jahresiiberschuss. Im Hinblick auf das durch den Jah-
resabschluss zum 31. Dezember 2015 der Sparkasse vermittelte, den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechende Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ist das verbundene Unter-
nehmen insgesamt von untergeordneter Bedeutung, so dass gemaf} 8 296 HGB die Aufstellung
eines Konzernabschlusses unterbleiben konnte.
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b) Sonstiger Anteilsbesitz von 20 % oder mehr
Name Sitz Kapital- | Eigenkapital Ergebnis
anteil
% TEUR TEUR | Jahr
IGZ Innovations- und Griinderzentrum GmbH Rudolstadt 24,0 538 -32 | 2014
Zweite Hessisch-Thiringische Sparkassen-
Kapitaleinlagenverwaltungsgesellschaft mbH Battenberg 25,0 25 1 | 2015

ANGABEN ZU DEN FINANZANLAGEN

Fir Wertpapiere des Anlagevermégens wurde in folgendem Umfang auf Abschreibungen auf
den beizulegenden Zeitwert gem. 8 253 Abs. 3 Satz 4 HGB verzichtet, weil die Wertminderun-
gen nicht als dauerhaft angesehen werden (Darstellung ohne abgegrenzte Zinsen):

2015 2014
Buchwert beizulegender Buchwert beizulegender
Zeitwert Zeitwert
TEUR
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 12.997 12.760

Da die zum gemilderten Niederstwertprinzip bewerteten Schuldverschreibungen nach unseren
Erwartungen zu 100 % zuriickgezahlt werden und die Zinsen bisher vertragskonform gezahit
wurden, gehen wir von einer nicht dauerhaften Wertminderung aus.

TREUHANDGESCHAFTE

Das Treuhandvermdgen betrifft in voller Hohe Forderungen an Kunden. Die Treuhandverbind-
lichkeiten entfallen in voller Hohe auf Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten.
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS
a) Finanzanlagen
Anschaffungs- | Verdnderungen Buchwertin!d.
kosten des abgegrenzter Zinsen
1.1.2015 Geschiftsjahrs 31.12.2015 31.12.2014
TEUR
Schuldverschreibungen und andere fest-
verzinsliche Wertpapiere 70.567 39.121 109.688 70.567
Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 435 -5 430 435
Beteiligungen 15.098 - 12.350 12.350
Anteile an verbundenen Unternehmen 640 250 890 640
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 35 - 35 35

Von der Zusammenfassungsmoglichkeit des 834 Abs. 3 Satz 2 RechKredV wurde Gebrauch

gemacht.

b) Sachanlagen und Immaterielle Anlagewerte

Grundstiicke, Betriebs- und Ge- Anlagen im Bau Immaterielle

grundstiicks- schiftsausstattung Anlagewerte

gleiche Rechte

und Bauten
TEUR

Anschaffungskosten am
1.1.2015 44321 12.778 47 664
Zugange 347 320 0 64
Abgdnge 285 1.190 - 18
Umbuchungen 12 35 -47 -
Zuschreibungen - - - -
kumulierte
Abschreibungen 35.283 10.470 - 648
Buchwertam 31.12.2015 9.112 1.473 - 62
Buchwertam 31.12.2014 10.256 1.548 47 32
Abschreibungen des
Geschiftsjahrs 1.309 413 - 34

Die Abschreibungen des Geschaftsjahres beinhalten auch die Abschreibungen, die auf im Be-
richtsjahr abgegangene Vermégensgegenstdande entfallen.

Die Grundstiicke und Bauten entfallen mit Buchwerten von 4,1 Mio EUR auf von der Sparkasse

im Rahmen ihrer eigenen Tatigkeit genutzte Grundstiicke.
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ANGABEN ZU ANTEILEN AN INVESTMENTVERMOGEN

Zu Anteilen an Sondervermégen i. S. d. 81 Abs. 10 KAGB, an denen die Sparkasse am
31. Dezember 2015 mehr als 10 % der Anteile hdlt, machen wir gemaR 8 285 Nr. 26 HGB die
folgenden Angaben:

Bezeichnung des Marktwert Differenz zum Ausschiittungen im
Investmentvermégens Buchwert Geschiftsjahr
TEUR
HI-Saalfeld-Fonds (Mischfonds) 40.624 1.606 507

Das dargestellte Investmentvermdgen (Mischfonds) unterliegt zum Bilanzstichtag keiner Be-
schrankung in der Mdoglichkeit der tdglichen Riickgabe. Der Kapitalverwaltungsgesellschaft
bleibt es jedoch vorbehalten, die Riicknahme der Anteilscheine auszusetzen, wenn aullerge-
wohnliche Umstdnde vorliegen, die eine Aussetzung unter Beriicksichtigung der Interessen
des Anteilinhabers erforderlich erscheinen lassen.

SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Die sonstigen Vermodgensgegenstdnde entfallen iiberwiegend auf Provisionsforderungen aus
vermittelten Geschaften sowie Grundstiicke des Umlaufvermdgens.

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

In den Rechnungsabgrenzungsposten sind enthalten:

31.12.2015 31.12.2014
TEUR
Aktivseite
Disagio aus Verbindlichkeiten (8 250 Abs. 3 HGB) 0 0
Passivseite
Disagio aus Forderungen 79 41

VERMOGENSGEGENSTANDE UND VERBINDLICHKEITEN IN FREMDWAHRUNG

Auf Fremdwdhrung lauten Vermégensgegenstdnde von 16 TEUR und Eventualverbindlichkei-
ten im Gesamtbetrag von 23 TEUR.
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SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen Verbindlichkeiten entfallen Giberwiegend auf abzufiihrende Steuern sowie auf
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

NACHRANGIGE VERBINDLICHKEITEN

Fur von der Sparkasse zum Zwecke der Anerkennung als haftendes Eigenkapital eingegangene
nachrangige Verbindlichkeiten sind im Geschéftsjahr insgesamt Aufwendungen von 298 TEUR
angefallen.

Die nachrangigen Verbindlichkeiten von insgesamt 8,6 Mio EUR, die im Einzelfall 10 % des
Gesamtbetrags der nachrangigen Verbindlichkeiten nicht {ibersteigen, haben eine Durch-
schnittsverzinsung von 2,36 % und Ursprungslaufzeiten von fiinf bis zehn Jahren; davon wer-
denin dem Jahr, das auf den Bilanzstichtag folgt, 3,1 Mio EUR fallig.

ALS SICHERHEIT UBERTRAGENE VERMOGENSGEGENSTANDE

Fur Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wurden Vermdégensgegenstdnde in Hohe von
287,0 Mio EUR als Sicherheit Gibertragen.

Dieser Betrag betrifft zum 31. Dezember 2015 mit 70,2 Mio EUR Forderungen aus Weiterlei-
tungsmitteln, die an das mittelgebende Institut abgetreten sind. Weitere 216,8 Mio EUR be-
treffen Buchwerte von Wertpapieren und Kreditforderungen, die der Deutschen Bundesbank
fir Refinanzierungszwecke verpfandet wurden. Zum Bilanzstichtag 2015 bestanden keine der-
art besicherten Verbindlichkeiten.

C. ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZU DEN POSTEN
UNTER DEM BILANZSTRICH

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND ANDERE VERPFLICHTUNGEN

Im Posten ,Eventualverbindlichkeiten“ sind keine Einzelbetrage enthalten, die in Bezug auf die
Gesamttatigkeit der Sparkasse von wesentlicher Bedeutung sind.

Bei den im Posten ,,Andere Verpflichtungen* ausgewiesenen unwiderruflichen Kreditzusagen
handelt es sich mit 3,7 Mio EUR um Kontokorrentkredite und mit 43,8 Mio EUR um Darlehen.
Darin sind keine Einzelbetrage enthalten, die in Bezug auf die Gesamttdtigkeit der Sparkasse
von wesentlicher Bedeutung sind.
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D. ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
ZINSERTRAGE

Fir getatigte Anlagen gezahlte Zinsen (so genannte ,,Negativzinsen®) sind in Héhe von 6 TEUR
in den Zinsertragen enthalten.

ZINSAUFWENDUNGEN

Fiir aufgenommen bzw. erhaltene Gelder von der Sparkasse empfangene Negativzinsen sind in
Hohe von 30 TEUR in den Zinsaufwendungen enthalten.

PROVISIONSERTRAGE
Die wesentlichen an Dritte erbrachten Dienstleistungen fiir Verwaltung und Vermittlung sind

die Vermittlung von Immobilien und von Produkten der Verbundpartner (Versicherungen, Bau-
sparvertrdage, Investmentanteile).

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
Die sonstigen betrieblichen Ertrage entfallen mit 753 TEUR auf Grundstiicksertrage aus nicht
sparkassenbetrieblich genutzten Grundstiicken und Gebduden. Daneben enthdlt dieser Posten

im Wesentlichen Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen, Ertrdage aus dem Darlehens-
geschaft und VerauRerungsgewinne aus Grundstiicken und Gebduden.

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten folgende wesentliche Einzelbetrdge:

2015 2014
TEUR
Spenden und Zustiftungen 481 734

Aufzinsung von Riickstellungen 865 571
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E. SONSTIGE ANGABEN

ANGABE ZU TERMINGESCHAFTEN GEMAR § 36 RECHKREDV

Nominalbetridge der Termingeschéfte in TEUR

nach Restlaufzeiten
bis 1 Jahr tiber 1 bis tiber 5 Jahre insgesamt
5 Jahre
Zinsrisiken
Zinsswaps 10.000 75.000 55.000 140.000

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE, DIE NICHT ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT
BILANZIERT WURDEN

Die Volumina und die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Geschéfte stellen sich im Ver-
gleich zum Vorjahr wie folgt dar:

Geschiftsart Nominalwerte beizulegender Zeitwert zum
31.12.2015
31.12.2015 31.12.2014 positiv | negativ
TEUR
Zinsrisiken
Zinsswaps 140.000 102.000 3.690 698

Die angegebenen Zinsderivate bestehen ausschlief3lich zur Steuerung des Zinsbuchs. Die Be-
wertung dieser Geschafte erfolgt ausschlieRlich im Rahmen der verlustfreien Bewertung des
Bankbuchs. Wir verweisen auf die Ausfiihrungen in Abschnitt ,A. Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden®.

Da fur die Zinsswaps keine Marktwerte vorhanden waren, haben wir die beizulegenden Zeitwer-
te mithilfe eines anerkannten Bewertungsmodells ermittelt. Dabei haben wir das Barwert-
Modell der Anwendung ,,SimCorp Dimension“ genutzt und die folgenden Bewertungsparame-
ter verwendet: Erwartete zukiinftige Cashflows, Zinssatze, die sich nach der aktuellen Zins-
strukturkurve richten.

NICHT AUS DER BILANZ ERSICHTLICHE SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die Sparkasse ist dem bundesweiten Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe an-
geschlossen, das elf regionale Sparkassenstiitzungsfonds durch einen iiberregionalen Aus-
gleich miteinander verkniipft. Zwischen diesen und den Sicherungseinrichtungen der Landes-
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banken und Landesbausparkassen besteht ein Haftungsverbund. Durch diese Verkniipfung
steht im Bedarfsfall das gesamte Sicherungsvolumen der Sparkassen-Finanzgruppe zur Verfii-
gung. Das Sicherungssystem ist im Hinblick auf das am 3. Juli 2015 in Kraft getretene Einla-
gensicherungsgesetz neu geordnet und von der BaFin anerkannt worden. Die Sparkassen-
Finanzgruppe verfligt damit tber ein als Einlagensicherungssystem anerkanntes institutsbe-
zogenes Sicherungssystem. Dieses System vereint zwei Funktionen in sich.

Neu aufgenommen wurde gemdfR den gesetzlichen Anforderungen die Einlagensicherungs-
funktion. Hierdurch wird sichergestellt, dass Einlagen pro Einleger im Regelfall bis zu
100 TEUR, in Sonderfallen auch bis zu 500 TEUR, gesichert sind und Entschdadigungszahlungen
bis zum 31. Mai 2016 spatestens 20 Arbeitstage und ab dem 1. Juni 2016 spdtestens sieben
Arbeitstage nach der Feststellung des Entschadigungsfalles durch die BaFin entschadigt wer-
den. Daneben besteht die fir die Institute im Vordergrund stehende Institutssicherungsfunk-
tion fort. Durch die Sicherung der Institute selbst sind im gleichen Zuge auch die Einlagen aller
Kunden ohne betragsmdRige Begrenzung geschiitzt. Im Bedarfsfall entscheiden die Gremien
der zustdandigen Sicherungseinrichtungen dariiber, ob und in welchem Umfang Stutzungsleis-
tungen zugunsten eines Instituts erbracht und an welche Auflagen diese ggf. gekniipft werden.
Das Sicherungssystem der deutschen Sparkassenorganisation umfasst ein Risikomonitoring-
system zur Fritherkennung von Risiken sowie eine risikoorientierte Beitragsbemessung.

Als zusatzliche neben den nationalen Sicherungseinrichtungen existierende Vorsorge entfaltet
dartber hinaus der regionale Reservefonds der Sparkassen-Finanzgruppe Hessen-Thiiringen
instituts- und glaubigerschiitzende Wirkung. Der Fonds wird von den Mitgliedssparkassen des
Sparkassen- und Giroverbandes Hessen-Thiiringen (SGVHT) und der Landesbank Hessen-
Thiiringen sukzessive dotiert, bis 5 Promille der Bemessungsgrundlage (Gesamtrisikoposition,
nach der sich die bankaufsichtsrechtlich erforderlichen Eigenmittel errechnen) erreicht sind.
Die Einzahlungsverpflichtung eines Instituts bemisst sich risikoorientiert unter Beriicksichti-
gung von Bonus- und Malusfaktoren. Bis zur vollstandigen Bareinzahlung des Gesamtvolu-
mens Gibernimmt der SGVHT die Haftung fiir die Zahlung des ausstehenden Differenzbetrages,
der auf erstes Anfordern bei den Instituten eingezogen werden kann.

Die Sparkasse hat fiir ihre Tochtergesellschaft, die GIV Gesellschaft fiir Inmobilienentwicklung
und —vertrieb mbH, im Rahmen einer Darlehensgewdhrung eine Patronatserkldrung gegen-
tber der Darlehensgeberin abgegeben. Darin verpflichtet sich die Sparkasse zur Beibehaltung
der derzeitigen Beteiligung an der GIV wahrend der Darlehenslaufzeit. Dariiber hinaus wird die
Sparkasse ihre Tochtergesellschaft dazu anhalten, ihre Geschafte mit der Sorgfalt eines or-
dentlichen Kaufmanns zu fiihren, insbesondere ihren Verbindlichkeiten aufgrund der Darle-
hensgewdhrung nachzukommen. Diese Vereinbarung bleibt giiltig, bis samtliche Anspriiche
aus der Darlehensgewdhrung nicht nur voriibergehend zuriickgefiihrt sind.
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ANGABEN ZU MITTELBAREN PENSIONSVERPFLICHTUNGEN GEMAR ART. 28 EGHGB

Die Sparkasse ist Mitglied bei der fiir sie zustdndigen Zusatzversorgungskasse (ZVK), deren
Umlagesatz nach einem Abschnittsdeckungsverfahren berechnet wird. Trager der ZVK ist der
Kommunale Versorgungsverband Thiiringen in Artern, der das Kassenvermdégen der ZVK als
Sondervermégen getrennt vom eigenen Vermodgen verwaltet. Anspruchsberechtigt gegen die-
se Kasse sind grundsatzlich alle aufgrund der Tarifvertrdge fiir den 6ffentlichen Dienst sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten der Sparkasse sowie diejenigen Mitarbeiter, fiir die eine
Teilnahme an der Zusatzversorgung vereinbart wurde. Es wird eine Erwerbsminderungs- sowie
eine Alters- und Hinterbliebenenrente gewdhrt. Die Hohe der Versorgungszusage beruht auf
dem Betriebsrentensystem in Form des Punktemodells. Sie ist insbesondere abhdngig von der
Dauer der Beschaftigung im 6ffentlichen Dienst und dem zusatzversorgungspflichtigen Entgelt
des Arbeitnehmers. Ein Anspruch auf die Betriebsrente besteht nach einer Mindestzugehorig-
keit zum o6ffentlichen Dienst von fiinf Jahren. Der Umlagesatz betrug im Jahr 2015 1,1 % der
umlagepflichtigen Gehdlter von 11,6 Mio EUR und wurde vollstdndig von der Sparkasse als
Arbeitgeber getragen. Er enthilt kein Sanierungsgeld. Eine Anderung des Umlagesatzes ist
derzeit fiir die Sparkasse nicht absehbar. AuBerdem wird zum Aufbau eines Kapitalstocks ein
Zusatzbetrag von derzeit 4 % erhoben, der jeweils hdlftig von der Sparkasse als Arbeitgeber
und vom Arbeitnehmer getragen wird. Eine Anderung des Zusatzbeitrags ist derzeit nicht ab-
sehbar. Eine Aufteilung der Versorgungsverpflichtungen auf anspruchsberechtigte Arbeitneh-
mer, ehemalige Arbeitnehmer und Rentenbezieher ist anhand der uns vorliegenden Daten der
ZVK nicht maglich. Der Betrag der mittelbaren Pensionsverpflichtungen i. S. v. Art. 28 Abs. 2
EGHGB kann von der Sparkasse nicht zuverldssig quantifiziert werden, da die dafiir maRgebli-
chen ZVK-Daten nicht zur Verfligung stehen.

BEZUGE DER ORGANMITGLIEDER

Die Gesamtbeziige des Vorstands beliefen sich im Geschaftsjahr 2015 auf 636 TEUR. Die Ge-
samtbeziige der Verwaltungsratsmitglieder betrugen im Geschaftsjahr 2015 45 TEUR. Fir
frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen ergaben sich im gleichen Zeitraum Ge-
samtbeziige von 289 TEUR.

Fir frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen haben wir insgesamt 4.037 TEUR
zurilickgestellt; dieser Betrag trdgt samtlichen Pensionsverpflichtungen gegeniiber diesem
Personenkreis Rechnung.
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KREDITE AN ORGANE

Der Gesamtbetrag der an Vorstandsmitglieder gewdhrten Vorschiisse und Kredite sowie der
eingegangenen Haftungsverhdltnisse betragt 124 TEUR. An Mitglieder des Verwaltungsrats
wurden Vorschiisse und Kredite von 267 TEUR gewahrt.

ANGABE DES ABSCHLUSSPRUFERHONORARS NACH § 285 SATZ 1 NR. 17 HGB

In der Gewinn- und Verlustrechnung sind folgende Honorare fiir unseren Abschlussprifer, die
Prifungsstelle des Sparkassen- und Giroverbands Hessen-Thiiringen, enthalten:

TEUR
Honorar fiir Abschlusspriifungsleistungen 133
Honorar fiir andere Bestatigungsleistungen 33
Insgesamt 166

ANGABEN ZU LATENTEN STEUERN NACH 8§ 285 SATZ 1 NR. 29 HGB

Aufgrund abweichender Ansatz- und Bewertungsvorschriften zwischen der Handelsbilanz und
den steuerrechtlichen Wertansdtzen bestehen zum Bilanzstichtag Steuerlatenzen. Dabei wird
der Gesamtbetrag der kiinftigen Steuerbelastungen von 1,0 Mio EUR durch absehbare Steu-
erentlastungen iiberdeckt. Fiir den Uberhang aktiver latenter Steuern wurde das Aktivierungs-
wahlrecht nicht genutzt.

Die wesentlichen kiinftigen Steuerbelastungen resultieren zu rund 55 % aus unterschiedlichen
Wertansatzen bei den Riickstellungen und zu rund 34 % aus negativen nicht bilanzwirksamen
Aktiengewinnen des Wertpapier-Spezialfonds.

Ohne Beriicksichtigung der aufgrund des Bildens von Vorsorgereserven nach 8§ 340f HGB und
Reserven nach 8 26a KWG a. F. entstandenen Ansatzunterschiede entfallen die kiinftigen Steu-
erentlastungen zu rund 56 % auf unterschiedliche Wertansdtze bei den Riickstellungen und
zu rund 28 % auf unterschiedliche Wertansatze bei den Wertpapieren.

Der Ermittlung der latenten Steuern wurde ein Steuersatz von 29,14 % (Korperschaft- und Ge-
werbesteuer zuziiglich Solidaritatszuschlag) zugrunde gelegt. Aus Beteiligungen an Personen-
gesellschaften resultierende, lediglich der Kérperschaftsteuer und dem Solidaritdatszuschlag
unterliegende Differenzen wurden bei den Berechnungen mit 15,825 % bewertet.
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MITARBEITER UND MITARBEITERINNEN
Im Jahresdurchschnitt wurden beschiftigt:
2015 2014
Vollzeitkrafte 183 190
Teilzeit- und Ultimokrdfte 88 79
271 269
Auszubildende 18 15
Insgesamt 289 284
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VERWALTUNGSRAT UND VORSTAND
Verwaltungsrat
Vorsitzender

Herr Marko Wolfram,
Landrat des Landkreises Saalfeld-Rudolstadt

Mitglieder
Herr Marcel Blanché,

Frau Doris Fodisch,

Herr Enrico Gréfe,

Herr Andreas Griinschneder,

Herr Michael Pabst,

Frau Gabriele Prause,

Frau Daniela Ritschel,

Frau Petra Rottschalk,

Herr Maik Winkler,

Herr Tom Zimmermann,
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Erster stellvertretender Vorsitzender

Herr Dr. Jochen Tscharnke,
Chefarzt im Ruhestand

Zweiter stellvertretender Vorsitzender

Herr Jirgen Stobrawa,
Geschéaftsfuhrer im Ruhestand

Geschéftsfuhrer,

D.l.LE. WEBexperten UG
Lohnbuchhalterin,

Thiiringer Landestheater Rudolstadt
Projektmanager,

D.l.E. WEBexperten UG

Lehrer, zur Zeit arbeitssuchend

Diplomingenieur im Ruhestand

Geschéftsstellenleiterin,

Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt
Assistentin der Gebietsdirektionen,
Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt
Fachdienstleiterin Kultur, Jugend, Tourismus
und Sport der Stadtverwaltung Rudolstadt
Personalratsvorsitzender,

Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt
Sachbearbeiter Allgemeine Verwaltung,
Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt



Anhang zum 31. Dezember 2015 Seite 19

Vorstand

Vorsitzender Mitglieder

Herr Martin Bayer (ab 01.01.2016) Herr Martin Bayer (bis 31.12.2015)
Herr Alfred Weber (bis 31.12.2015) Herr Carsten Sprenger

Der ehemalige Vorstandsvorsitzende, Herr Alfred Weber, war bis zum 31.12.2015 Mitglied im
Verwaltungsrat der Landesbank Hessen-Thiiringen. Das Vorstandsmitglied Herr Carsten

Sprenger ist stellvertretendes Mitglied im Verwaltungsrat der Biirgschaftsbank Thiiringen
GmbH.

Saalfeld, 25. April 2016

Der Vorstand

Bayer Sprenger



ANLAGE ZUM JAHRESABSCHLUSS GEMAR § 26A ABS. 1 SATZ 2 KWG -
»LANDERSPEZIFISCHE BERICHTERSTATTUNG*

Die Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt hat keine Niederlassungen im Ausland. Samtliche
nachfolgende Angaben entstammen dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 und bezie-
hen sich ausschlieBlich auf ihre Geschaftstatigkeit als regional tatige Sparkasse in der Bundes-
republik Deutschland. Die Tatigkeit der Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt besteht im We-
sentlichen darin, Einlagen oder andere riickzahlbare Gelder von Privat- und Firmenkunden
entgegenzunehmen und Kredite fiir eigene Rechnung zu gewdhren.

Die Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt definiert den Umsatz aus der Summe folgender Kom-
ponenten der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB: Zinsertrdge, Zinsaufwendungen, lau-
fende Ertrage aus Aktien etc., Ertrdge aus Gewinngemeinschaften etc., Provisionsertrage, Pro-
visionsaufwendungen, Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands und sonstige betriebliche
Ertrage. Der Umsatz betragt fiir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2015 36.803 TEUR.

Die Anzahl der Lohn- und Gehaltsempfdnger in Vollzeitdquivalenten betrdagt zum Jahresende
269.

Der Gewinn vor Steuern betrdgt 3.587 TEUR.

Unter Berlicksichtigung der Steuern von 2.603 TEUR ergibt sich ein Nettogewinn von
984 TEUR. Die Steuern betreffen ausschlieRlich laufende Steuern.

Die Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt hat im Geschéftsjahr keine 6ffentlichen Beihilfen erhal-
ten.



Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Kreissparkasse Saal-
feld-Rudolstadt fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 gepriift. Die Buch-
fuhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Kreissparkasse
Saalfeld-Rudolstadt. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Pri-
fung eine Beurteilung lber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und
Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmadRiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstolRRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss un-
ter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmadRiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bilds der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt sowie die Erwartungen {iber moégliche Fehler beriicksich-
tigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Be-
urteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsdtze und der wesentlichen Einschdtzungen
des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundla-
ge fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmadRiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt. Der
Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Erfurt, den 20. Mai 2016

Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thiiringen
- Priifungsstelle -

Kube
Wirtschaftspriifer



Der Verwaltungsrat der Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt hat den Jahresabschluss zum
31. Dezember 2015 am 15. August 2016 festgestellt.

Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt
Der Vorstand

Bayer Sprenger
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5 Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt

A. Darstellung und Analyse des Geschaftsverlaufes
einschlieBlich des Geschiftsergebnisses und der Lage

1. Geschiftstdtigkeit und Rahmenbedingungen
1.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Jahr 2015 schwadchte sich das Wachstumstempo der Weltwirtschaft gegeniiber dem Vorjahr
insgesamt etwas ab. Im Euroraum setzte sich die Erholung fort und festigte sich.

Mit einer Jahresrate des realen Bruttoinlandsproduktes (BIP) von 1,7 % (Quelle: Statistisches
Bundesamt) lag das Wachstum der deutschen Wirtschaft im Mittelfeld des Euroraums. Der
deutsche Export legte real um 5,4 % zu und die Importe stiegen real um 5,7 %. Vom AufRen-
handel ging deshalb kaum ein Wachstumsimpuls fiir Deutschland aus. Die inldndische Giiter-
verwendung war Treiber des realen Wachstums. Vor allem der Konsum expandierte kraftig. Der
private Konsum stiitzte sich auf die weiter ausgebaute Beschdftigungslage, steigende Léhne
und die hohe verbleibende Kaufkraft angesichts des geringen Preisauftriebs. Noch starker er-
hohte sich real der Staatskonsum, so gemal} Monatsbericht der Deutschen Bundesbank auch
durch die Ausgaben fiir die Unterbringung und Versorgung der Fliichtlinge sowie erste Integ-
rationsmaBnahmen.

Am deutschen Arbeitsmarkt wuchs die Zahl der Erwerbstdtigen. Zugleich lag die Zahl der Ar-
beitslosen durch die zunehmende Menge von Beschaftigung suchenden Erwerbspersonen
leicht héher. Die Bruttolohne und -gehdlter stiegen gegeniiber dem Vorjahr je Arbeitnehmer
um 2,9 % und die verfligbaren Einkommen der privaten Haushalte um nominal 2,8 %. Darauf
basierend nahm die Sparquote der privaten Haushalte um 0,2 %-Punkte auf 9,7 % zu. Der Fi-
nanzierungssaldo des Staatssektors bewegte sich trotz der héheren staatlichen Konsumaus-
gaben weiter in den Uberschuss (Quelle: Statistisches Bundesamt).

Nachdem die Europdische Zentralbank (EZB) im September 2014 den Zinssatz fiir Hauptrefi-
nanzierungsgeschafte auf 0,05 % sowie den Zinssatz fiir die Einlagenfazilitat auf minus 0,20 %
gesenkt und im Mdrz 2015 ein Programm zum Ankauf von Wertpapieren (Quantitative Easing
QE) im Volumen von monatlich 60,0 Mrd. EUR gestartet hatte, wurden weitere Leitzinssenkun-
gen allgemein als unwahrscheinlich angesehen. Als sich im Ill. und IV. Quartal 2015 jedoch
zeigte, dass diese geldpolitischen Instrumente erneut nicht die gewiinschte Wirkung (primar
Verankerung der mittelfristigen Inflationserwartungen in der Ndhe ihres Zielwertes von unter
aber nahe 2,0 %) entfalteten, erfolgte im Dezember 2015 durch die EZB die Senkung des Zins-
satzes fiir die Einlagenfazilitat auf minus 0,30 % und die Verschiebung des QE-Endtermins in
die Zukunft. Die MaBnahmen der EZB fiihrten u. a. zur Ausweitung der Uberschussliquiditat,
Verteuerung der Liquiditdatshaltung und Verknappung der investierbaren Wertpapiere, was
erhebliche Auswirkungen auf alle Asset-Klassen hatte.

Die Aktienmadrkte verzeichneten 2015 ein positives Jahr. Ausgehend von einem Schlussstand
von 9.806 Punkten per Ende 2014 konnte der Deutsche Aktienindex (DAX) 937 Punkte zulegen
und beendete das Jahr 2015 auf einem Niveau von 10.743 Punkten.

Zusammenfassend bleibt festzustellen, dass die Geldpolitik der EZB und anderer Notenbanken
auch im Jahr 2015 der malRgebliche Einflussfaktor fiir die Entwicklung der Kapitalmarkte war.

In Thiiringen ist die Industrie der Impulsgeber fiir wirtschaftliche Dynamik. Gegeniiber dem
Vorjahr verbuchten die Thiiringer Betriebe in 2015 durchschnittlich 3,2 % mehr Bestellungen.
Hiervon profitierten die Binnennachfrage mit 3,7 % und das Auslandsgeschaft mit 2,3 %. Der
niedrige Olpreis, der schwache Euro und die giinstige Finanzierungssituation boten den meis-
ten Unternehmen gute Rahmenbedingungen. Zu den umsatzstdrksten Branchen gehdrten die
Hersteller von Datenverarbeitungsgeraten, elektronischen und optischen Erzeugnissen, Her-
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steller von Metallerzeugnissen sowie Hersteller von Kraftwagen und Kraftwagenteilen. Ma-
schinenbaubetriebe konstatierten hingegen einen Auftragsriickgang.

In dem vom Thiiringer Landesamt fiir Statistik fiir 2015 verdéffentlichten Ranking der 23 Thii-
ringer Landkreise und kreisfreien Stadte hinsichtlich der Umséatze der Industriebetriebe mit 50
und mehr Beschaftigten nimmt der Landkreis Saalfeld-Rudolstadt den 6.Rang (Vorjahr:
7. Rang) ein. Dessen markanter Jobmotor ist das produzierende Gewerbe. So stellt Saalfeld mit
den ortsansdssigen Firmen einen Hightech-Standort dar und Rudolstadt macht der Branchen-
mix zu einem starken Wirtschaftsgebiet mit Wachstumsperspektive. Eine aktuelle Umfrage
unter den Unternehmen im Geschéftsgebiet ergab eine vorsichtig optimistische Tendenz.

Der Kaufkraft-Index 2015 stieg im Landkreis Saalfeld-Rudolstadt gemdaR Erhebungen von MB-
Research gegeniiber 2014 auf 84,1 % und liegt weiter hinter dem leicht gestiegenen Thiirin-
gendurchschnitt von 85,4 %.

Die Bevolkerungsentwicklung war nach wie vor von einer negativen natirlichen Bevélkerungs-
bewegung sowie von Abwanderung gekennzeichnet. Mit der Verringerung der Einwohnerzahl
geht auch eine Alterung der Gesellschaft einher. Der seit 1995 anhaltende Bevélkerungsriick-
gang in unserem Landkreis setzte sich 2015 fort und erreichte zum 30. Juni 2015 einen Stand
von insgesamt 109.151 (30. Juni 2014: 109.897). Zuwanderungen aus dem Ausland schwéch-
ten die Reduzierung etwas ab.

Die Arbeitslosenquote (bezogen auf alle zivilen Erwerbspersonen im Jahresdurchschnitt) im
Landkreis Saalfeld-Rudolstadt belief sich gemalR dem Thiringer Landesamt fiir Statistik auf
7,5 %. Sie verzeichnete gegeniiber dem Vorjahr einen Riickgang um 0,5 %-Punkte und befin-
det sich nahezu auf dem Niveau des Thiringendurchschnitts von 7,4 %.

Im Landkreis Saalfeld-Rudolstadt verzeichneten wir im Jahr 2015 555 Gewerbeanmeldungen
(Vorjahr: 595) und 732 Gewerbeabmeldungen (Vorjahr: 733). Die Zahl der Insolvenzen lag wie
im Vorjahr bei 143.

1.2 Branchensituation

Die deutschen Kreditinstitute stehen vor der Herausforderung, in einem schwierigen Umfeld
steigende Kapitalanforderungen mit den Rentabilitdtsanspriichen, der Kreditqualitdt und der
Liquiditat in Einklang zu bringen. Daneben erfordern strukturelle Veranderungen im Umfeld
der Institute, wie der demografische Wandel und die Digitalisierung der Finanzdienstleistun-
gen, sowie gednderte Kundenbediirfnisse Anpassungen ihrer Vertriebs- und Zugangswege,
Investitionen in ihre Infrastruktur und gut ausgebildete Mitarbeiter.

Nach Einschdtzung der Deutschen Bundesbank hat sich die Eigenkapitalsituation deutscher
Banken im abgelaufenen Jahr weiter verbessert. Allerdings sieht sie in einer lang anhaltenden
Phase sehr niedriger Zinsen die Gefahr einer wirtschaftlichen Belastungsprobe fiir die Institu-
te.

Um einen Eindruck Uber die Auswirkungen verschiedener Zinsszenarien auf die deutsche Kre-
ditwirtschaft zu erhalten, fiihrten die deutschen Bankenaufsichtsbehdrden im Jahr 2015 eine
Umfrage zur Lage deutscher Kreditinstitute im Niedrigzinsumfeld durch. Diese zeigte, dass die
anhaltend niedrigen Zinsen die deutschen Kreditinstitute in allen abgefragten Szenarien lber
einen Zeitraum von funf Jahren deutlich belasten.

Anlasslich der Bilanzpressekonferenz des DSGV fiir das Jahr 2015 wurde herausgestellt, dass
der Zinsiiberschuss die wichtigste Ertragsquelle der Sparkassen bildet. Durch die anhaltende
Niedrigzinsphase ist deren Ertragslage im Jahr 2015 malgeblich vom Riickgang dieser Kom-
ponente beeinflusst. Wahrend im Geschaftsjahr der riicklaufige Zinsiiberschuss durch einen
Anstieg des Provisionsergebnisses kompensiert werden konnte, zeichnen sich fiir die kom-
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menden Jahre deutliche Ergebnisriickgange ab. Um diesen zu begegnen, wird es neben dem
Ausbau des zinsunabhdngigen Geschidftes unvermeidbar sein, MaBnahmen auf der Kostensei-
te zu ergreifen. Dabei sind die demografische Entwicklung und das Kundenverhalten wichtige
Orientierungsgréfen. Auch mittelfristig ist damit zu rechnen, dass die Ertragslage wegen ver-
schiedener struktureller Faktoren unter Druck bleibt.

Die Institute miissen sich gerade in Bezug auf die Digitalisierung der Finanzdienstleistungen
auf einen verscharften Wettbewerb in angestammten Geschéftsfeldern einstellen und diesem
begegnen.

Zudem stehen die Institute vor erheblichen Herausforderungen bei der Anpassung und beim
Ausbau der Architektur ihrer Informationstechnologie (IT), um Qualitdt, Genauigkeit und Integ-
ritdt der Daten zu verbessern sowie die Prozesse und Datenbasis der Steuerungsbereiche zu
harmonisieren.

Die Rahmenbedingungen des Kundengeschafts der Sparkassen haben sich in den letzten Jah-
ren nachhaltig verdandert. Der Strukturwandel in der Kreditwirtschaft fordert die Sparkassen
wegen ihres flaichendeckenden Geschdftsstellennetzes besonders stark heraus. Angesichts
zunehmender Vernetzung und Transparenz hat sich unsere Konkurrenzsituation deutlich ver-
schéarft. Zu unseren klassischen Wettbewerbern wie den Volks- und Raiffeisenbanken sowie
den GroRbanken sind zahlreiche zusatzliche Anbieter von Finanzdienstleistungen, wie z. B. in-
und ausldndische Direktbanken, Konsumbanken von Automobilkonzernen, Strukturvertriebe
und Crowdfunding-Plattformen sowie Anbieter fiir digitale und mobile Bezahlsysteme, hinzu-
gekommen.

Unsere Sparkasse ist ein Allfinanzdienstleister, der sich im Gegensatz zu den Direktbanken
nicht auf einzelne Produkte spezialisiert, sondern seinen Kunden eine ganzheitliche Betreu-
ung und Beratung sowie lebensphasenbezogene Produkte anbietet. Damit heben wir uns
deutlich von unseren Mitbewerbern ab. Auch im Jahr 2015 konnte unser Haus seinen Platz als
Marktfiihrer in unserem Landkreis behaupten.

1.3 Rechtliche Rahmenbedingungen

Die Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt ist eine miindelsichere, rechtsfahige Anstalt des 6f-
fentlichen Rechts mit Sitz in Saalfeld. Sie hat gemaR ihrer Satzung die Aufgabe, als dem ge-
meinen Nutzen dienendes Wirtschaftsunternehmen in ihrem Geschéaftsgebiet die Versorgung
mit Finanzdienstleistungen sicherzustellen, insbesondere Gelegenheit zur sicheren Anlage
von Geldern zu geben. Weiterhin dient sie der Befriedigung des ortlichen Kreditbedarfs unter
besonderer Beriicksichtigung der Arbeitnehmer, der Wirtschaft, speziell des Mittelstandes und
des Handwerks, sowie der 6ffentlichen Hand. Trager der Sparkasse ist der Landkreis Saalfeld-
Rudolstadt. Die Sparkasse fiihrt ihre Geschafte auf der Grundlage der Thiiringer Sparkassen-
verordnung nach kaufmdnnischen Grundsatzen und ist Mitglied des Sparkassen- und Girover-
bandes Hessen-Thiringen (SGVHT).

Die Sparkasse ist dem bundesweiten Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe ange-
schlossen, das elf regionale Sparkassenstiitzungsfonds durch einen liberregionalen Ausgleich
miteinander verkniipft. Zwischen diesen und den Sicherungseinrichtungen der Landesbanken
und Landesbausparkassen besteht ein Haftungsverbund. Das Sicherungssystem ist im Hin-
blick auf das am 3. Juli 2015 in Kraft getretene Einlagensicherungsgesetz (EinSiG) neu geord-
net und von der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) anerkannt worden.
Ergdanzend zur bisherigen Institutssicherungsfunktion wurde gemaR den gesetzlichen Anfor-
derungen die Einlagensicherungsfunktion erganzt. Kernelement ist das Ansparen eines Zielvo-
lumens von 0,8 % der gedeckten Einlagen {iber einen Zeitraum von zehn Jahren. Hierdurch
wird sichergestellt, dass Einlagen pro Einleger im Regelfall bis zu 100 TEUR, in Sonderfdllen
auch bis zu 500 TEUR, gesichert sind und Entschdadigungszahlungen bis zum 31. Mai 2016 spa-
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testens 20 Arbeitstage und ab dem 1. Juni 2016 spdtestens sieben Arbeitstage nach der Fest-
stellung des Entschadigungsfalles durch die BaFin entschadigt werden. Das Sicherungssystem
der deutschen Sparkassenorganisation umfasst u. a. ein Risikomonitoringsystem zur Friher-
kennung von Risiken sowie eine risikoorientierte Beitragsbemessung.

Im Rahmen des Verbundkonzepts - einem Geschaftsmodell der Sparkassen-Finanzgruppe Hes-
sen-Thiiringen - besteht ein weiterer Reservefonds, der zusatzlich zum regionalen Sicherungs-
fonds von den Sparkassen in Hessen und Thiiringen sowie der Landesbank Hessen-Thiiringen
(Helaba) aufgefiillt wird. Mit einer gemeinsamen Risikostrategie haben sich die Verbundinsti-
tute eine einheitliche Zielrichtung vorgegeben, um das Risikoprofil des Verbundes schrittwei-
se zu verbessern.

1.4 Darstellung der Geschdftsentwicklung
Bilanzsumme und Geschéftsvolumen

Im Geschdftsjahr 2015 erhdhte sich die Bilanzsumme der Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt
um 33,4 Mio EUR auf 1.191,5 Mio EUR. Dieses Wachstum wird insbesondere durch Zunahmen
bei den Kundeneinlagen und den Forderungen an Kunden getragen. Die Eventualverbindlich-
keiten nahmen um 27,8 % auf 14,3 Mio EUR zu. Somit ergab sich zum Geschaftsjahresende ein
gegeniiber dem Vorjahr um 3,1 % gewachsenes Geschaftsvolumen (Bilanzsumme und Eventu-
alverbindlichkeiten) von 1.205,8 Mio EUR.

31.12.2015 31.12.2014 Verdnderungen
TEUR TEUR TEUR %
Aktiva
Forderungen an Kreditinstitute 33.483 92.277 -58.794 -63,7
Forderungen an Kunden 624.034 582.167 41.867 7,2
Wertpapiere 484.270 438.950 45.320 10,3
Sonstige Aktiva 49.681 44.708 4.973 11,1
Bilanzsumme 1.191.468 1.158.102 33.366 2,9
Passiva
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 71.050 71.491 -441 -0,6
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 1.000.738 964.788 35.950 3,7
(Spareinlagen) (447.671) (446.337) (1.334) (0,3)
(Andere Verbindlichkeiten) (553.067) (518.451) (34.616) (6,7)
Verbriefte Verbindlichkeiten 100 1.279 -1.179 -92,2
Nachrangige Verbindlichkeiten 8.565 11.197 -2.632 -23,5
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
und Eigenkapital 97.284 95.300 1.984 2,1
Sonstige Passiva 13.731 14.047 -316 -2,2
Bilanzsumme 1.191.468 1.158.102 33.366 2,9
Eventualverbindlichkeiten 14.311 11.194 3.117 27,8
Geschidftsvolumen 1.205.779 1.169.296 36.483 3,1
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Kreditgeschift

Die Position Forderungen an Kunden stieg gegeniiber dem Vorjahr um 41,9 Mio EUR auf
624,0 Mio EUR. Neben der Ausweitung des Bestandes an Schuldscheindarlehen um
8,5 Mio EUR ergab sich dieser Zuwachs vor allem durch eine Steigerung im origindren Kredit-
geschéft - hier insbesondere bei den Darlehen an Privat- und Geschaftskunden. Unser geplan-
tes Wachstumsziel fiir das Geschaftsjahr haben wir somit erreicht.

Die unwiderruflichen Kreditzusagen an Unternehmen, Privatpersonen und Kommunen betru-
gen am 31. Dezember 2015 insgesamt 47,5 Mio EUR und stiegen gegeniiber dem Vorjahres-
wert um 13,7 Mio EUR. Das gesamte Kreditvolumen (inklusive der unwiderruflichen Kreditzu-
sagen) erhéhte sich deutlich um 9,0 % auf 671,5 Mio EUR.

Die Schwerpunkte unseres gewerblichen Kreditportfolios bildeten die Branchen Verarbeiten-
des Gewerbe, Grundstiicks- und Wohnwesen sowie Beratung, Planung, Sicherheit.

Alle erkennbaren Risiken des Kreditgeschafts sind in ausreichender Hohe durch entsprechen-
de Risikovorsorgen abgeschirmt.

Eigenanlagen in Wertpapieren

Die Wertpapierpositionen (Aktiva 5 und 6) erhdhten sich im Geschaftsjahr planmaRig um
45,3 Mio EUR auf 484,3 Mio EUR. Dieser Anstieg beruht insbesondere auf Umschichtungen
falliger Termingeldanlagen bei Kreditinstituten in rentablere Wertpapieranlagen. Dabei wurde
sowohl in festverzinsliche Wertpapiere (23,7 Mio EUR) als auch in Investmentanteile (21,6 Mio
EUR) investiert.

Im Berichtszeitraum war die Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt weder in illiquide Wertpapiere
investiert noch von den Stérungen an den internationalen Finanzmadrkten unmittelbar betrof-
fen.

Kundeneinlagen und verbriefte Verbindlichkeiten

Die Kundeneinlagen insgesamt (Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden und verbriefte Verbind-
lichkeiten) stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 34,8 Mio EUR auf 1.000,8 Mio EUR. Das Einla-
gengeschaft war somit im Jahr 2015 von einem deutlich Gber unseren Erwartungen liegenden
Wachstum gekennzeichnet. Aufgrund des niedrigen Zinsniveaus und der damit verbundenen
eingeschrankten Moglichkeiten zur Erzielung von Zinsertragen stand bei den Anlageentschei-
dungen unserer Kunden die Verfligbarkeit im Vordergrund.

Innerhalb der Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (1.000,7 Mio EUR) setzte sich der Trend zu
kurzfristig verfiigbaren Anlageformen weiter fort. Allein bei den taglich fdlligen Einlagen wurde
ein Zuwachs von 65,3 Mio EUR erreicht. Dagegen zeigte sich bei den befristeten Verbindlich-
keiten ein Riickgang von 30,7 Mio EUR, der mit 20,9 Mio EUR aus Termingeldeinlagen und mit
9,8 Mio EUR aus den Sparkassenbriefen resultiert. Der Bestand an Spareinlagen verdnderte
sich insgesamt zwar kaum, jedoch ergaben sich innerhalb dieser Einlagenform Verschiebun-
gen zugunsten der Sparprodukte mit dreimonatiger Kiindigungsfrist.

Der Bestand an Inhaberschuldverschreibungen ging falligkeitsbedingt um 1,3 Mio EUR zuriick.
Interbankengeschaift
Die Position Forderungen an Kreditinstitute reduzierte sich um 58,8 Mio EUR auf

33,5 Mio EUR. Féllige Termingeldanlagen von 55,1 Mio EUR wurden aufgrund nicht mehr reali-
sierbarer Zinsertrage Giberwiegend in rentablere Wertpapieranlagen reinvestiert.
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten blieben mit 71,1 Mio EUR auf nahezu unver-
dndertem Niveau.

Nicht bilanzwirksames Kundengeschift

Die Anzahl der Kundendepots (Depot B, DekaBank und S-Broker) reduzierte sich gegeniber
dem Vorjahr leicht um 164 Stiick auf 9.982 Stiick. Das auf diesen Depots verwaltete Wertpa-
piervolumen einschlief8lich der von der Sparkasse ausgegebenen Inhaberschuldverschreibun-
gen wuchs um 15,2 Mio EUR bzw. 8,0 % auf 205,7 Mio EUR an. Das Umsatzvolumen stieg um
133,5 Mio EUR bzw. 24,7 % auf 674,2 Mio EUR.

Im Bausparbereich erzielten wir ein Bruttoneugeschaft von 33,3 Mio EUR (Vorjahr 40,3 Mio
EUR) und blieben damit um etwa ein Fiinftel hinter unserem Wachstumsziel zuriick. Trotz des
Wegfalls des Bonustarifs Classic B konnten wir 1.532 Vertrdage platzieren, was einer Verdnde-
rung gegeniiber dem Vorjahr von -16,4 % entspricht. Die vielfdltigen Vorteile des LBS-
Bausparens, wie Zinssicherheit oder Wohn-Riester-Férderung, sind nach wie vor fiir unsere
Kunden sehr wichtig. Bei einer Fortfihrung der Null-Zins-Politik der EZB und den daraus resul-
tierenden Rahmenbedingungen ist im folgenden Geschaftsjahr jedoch mit einem eher mode-
raten Wachstum des Bausparmarktes zu rechnen.

Im Versicherungsgeschaft lag der Fokus wie im Vorjahr auf den Produkten der Sparte Lebens-
und Rentenversicherung. Der Absatz konnte 2015 auf 13,2 Mio EUR gesteigert werden (Vorjahr
12,7 Mio EUR). Im Vergleich der Thiiringer Sparkassen lagen wir damit auf Platz 5. Das rendite-
starke Altersvorsorgeprodukt IndexGarant, das die Moglichkeit bietet, an der Wertentwicklung
von ausgewadhlten Aktienindizes beteiligt zu werden, erfreute sich weiterhin hoher Beliebtheit.
Die SV SparkassenVersicherung fiihrte 2015 als weiteres Index-Produkt den TrendPortfolio
Index ein. Er eignet sich fiir die Kunden, die eine schwankungsdarmere Renditeentwicklung be-
vorzugen, da Chancen und Risiken breiter gestreut werden. Um unseren Kunden eine best-
mogliche Beratung zu bieten, qualifizierten sich unsere Vertriebsmitarbeiter im Rahmen des
Projektes SV 100+ stetig weiter und es gelang uns, einen Provisionsertrag von 0,5 Mio EUR,
der nahezu unserem Planwert entspricht, zu erwirtschaften.

Geldvermdgensbildung

Die Geldvermdgensbildung betrug im vergangenen Jahr 45,6 Mio EUR. Sie umfasst die Zu-
wdchse im Bereich der bilanziellen Einlagen (Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden, verbriefte
Verbindlichkeiten und nachrangige Verbindlichkeiten) sowie das Wertpapiernettogeschaft mit
Kunden. Unsere Erwartungen hinsichtlich des Gesamtzuwachses wurden damit deutlich tiber-
erflllt. Das Ziel, die Geldvermdégensbildung ausschliel8lich (iber das Wertpapiergeschaft zu
generieren, konnte jedoch nicht erreicht werden.

Nicht bilanzwirksames Eigengeschift

Im Rahmen der wertorientierten Zinsbuchsteuerung setzte unsere Sparkasse Zinsswaps ein.
Deren Nominalvolumen belief sich zum Bilanzstichtag auf 140,0 Mio EUR.

Geschiéftsfordernde MaBnahmen

In der aktuellen Niedrigzinsphase gilt es nach wie vor, sein Vermégen nach Abwdgung der in-
dividuellen Risikoneigung, personlichen Anlageperspektive und Risikotragfdahigkeit in ver-
schiedene Anlageklassen aufzuteilen. Wenn ausschlieBlich Passivanlagen gehalten werden, ist
der Zins nach Abzug der Inflationsrate, also in realer Rechnung, oft sogar negativ und die so-
genannte Realzinsfalle schnappt zu. Durch die Beimischung von Wertpapieren in das Gesamt-
vermogen kann dem entgegengesteuert werden. Unter Risikogesichtspunkten eignen sich
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hierfiir besonders gut regelmdRige Sparpldne. Aus diesem Grund beteiligte sich unser Haus an
einer Kampagne der DekaBank zum regelmdfRigen Fondssparen. Um unseren Kunden die
hiermit verbundenen Mdglichkeiten zum Vermégensaufbau zu verdeutlichen, haben wir sie
mit dem Flyer ,Schritt fiur Schritt zum Anlageziel” informiert und spezielle Fondsspar-
Beratungswochen durchgefiihrt.

Jugendliche und junge Erwachsene bilden eine wichtige Zielgruppe fiir unsere Sparkasse.
Doch gerade unsere jungen Kunden sind oft schwer erreichbar und das Interesse fiir finanziel-
le Belange ist bei ihnen noch recht gering. Aus diesem Grund beteiligten wir uns im Jahr 2015
erstmalig an der Kampagne ,Perspektiven-Check” des Deutschen Sparkassenverlages. Dabei
sprachen wir unsere jungen Kunden auf innovative Art und Weise an. Grundlage war ein auf
den jeweiligen Kunden individualisiertes Mailing, das den Hinweis auf eine personalisierte und
mittels QR-Code aufrufbare Microsite enthielt. Hier werden die jungen Kunden personlich be-
griiBt und kénnen anhand von fiinf Fragen zu ihrer aktuellen Lebens- und finanziellen Situati-
on innerhalb von einer Minute einen persdnlichen Perspektiven-Check erstellen. Wir erzielten
mit dieser modernen Anspracheform eine sehr gute Responsequote von rund 8 %.

Unsere Auszubildenden des zweiten Lehrjahres nahmen 2015 im Rahmen eines Projektes an
dem bundesweiten Wettbewerb zur Intensivierung des Kreditkartengeschaftes des Deutschen
Sparkassen- und Giroverbandes (DSGV) teil. Unter dem Motto ,Gehen Sie mit uns auf Entde-
ckungstour!* wurde das Thema Kreditkarte an Aktionstagen originell in verschiedenen Ge-
schaftsstellen prasentiert. Im Aktionszeitraum konnte der Kreditkartenabsatz um rund 70,0 %
gegeniiber dem Vorjahr gesteigert werden. Die Jury des DSGV (iberzeugte das Konzept unse-
rer Auszubildenden und dessen Umsetzung, so dass sie unter den 47 teilnehmenden Sparkas-
sen den zweiten Platz erreichten.

Die Entwicklung des Geschaftsfeldes Versicherungen ist fiir uns von grof3er Bedeutung. Des-
halb starteten wir 2013 in Zusammenarbeit mit der SV SparkassenVersicherung und der RGE-
Rolvering, Germann & Effing Unternehmensberatung PartG das Projekt SV 100+ mit dem Ziel,
durch Prozessoptimierung hdhere Ertrdge zu generieren. Auch im Jahr 2015 arbeiteten wir
weiter an der konsequenten Projektumsetzung. So unterteilten wir z. B. unser aktuelles Pro-
duktangebot im Privatkundenbereich in die Bedarfsfelder Liquiditdt, Absicherung der Lebens-
risiken, Altersvorsorge sowie Vermdgensbildung und definierten eine Leistungstiefe. Darauf
aufbauend wurden die Schulungen der einzelnen Mitarbeitergruppen organisiert, um eine
qualitativ hochwertige Kundenberatung sicherzustellen.

2. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Die Gesamtentwicklung der Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt im Jahr 2015 beurteilt der
Vorstand angesichts schwieriger Rahmenbedingungen als zufriedenstellend. Die Erwartungen
im bilanziellen Geschdft wurden erreicht bzw. zum Teil Ubertroffen. Erwartungsgemal ver-
schlechterte sich die Ertragslage, wobei Abweichungen bei einzelnen Erfolgskomponenten
kompensierend wirkten. Das geplante Jahresergebnis wurde erreicht.

2.1 Ertragslage

Fiir die Analyse der Ertragslage legen wir die nach den Regeln des Betriebsvergleiches der
Sparkassenorganisation ermittelten Kennzahlen zugrunde. Hierbei handelt es sich um eine
betriebswirtschaftliche Darstellung von Erfolgskennzahlen in Bezug auf die Durchschnitts-
bilanzsumme (DBS) des Geschaftsjahres oder andere einheitliche Ermittlungsverfahren.
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Ausgehend von der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) haben wir die folgende Uberleitung
auf die betriebswirtschaftliche Darstellung vorgenommen:

Gewinn- und Verlustrechnung 2015 Uberleitung 2015 | Betriebswirtschaftliches Ergebnis
TEUR TEUR TEUR

Zinsspanne

einschlieBlich laufender Ertrage 26.862 -1.346 | 25.516 | Zinsiiberschuss

Provisionsiiberschuss 8.428 158 8.586 | Provisionsiiberschuss

Sonstige betriebliche Ertrdge 1.513 -717 796 | Sonstiger ordentlicher Ertrag

Allgemeine Verwaltungs-
aufwendungen und Abschreibungen
auf immaterielle Anlagewerte und

Sachanlagen 24.897 -899 | 23.998 | Verwaltungsaufwand

Sonstige betriebliche

Aufwendungen 1.830 -974 856 | Sonstiger ordentlicher Aufwand
10.044 | Betriebsergebnis vor Bewertung

Bewertungsergebnis -6.430 -125| -6.555 | Bewertungsergebnis

Betriebsergebnis nach Bewertung 3.646 -157 3.489 | Betriebsergebnis nach Bewertung

AuBerordentliches Ergebnis - 98 98 | Neutrales Ergebnis

Ergebnis vor Steuern 3.646 -59 3.587 | Ergebnis vor Steuern

Steuern 2.662 -59 2.603 | Gewinnabhédngige Steuern

Jahresiiberschuss 984 - 984 | Jahresiiberschuss

Die Unterschiede im Zinsiiberschuss resultieren insbesondere aus Vorfdlligkeitsentgelten, die
im Betriebsvergleich im neutralen Ergebnis ausgewiesen werden, sowie aus Aufzinsungsauf-
wendungen fiir nicht mit dem Bankgeschift in Zusammenhang stehende Riickstellungen, die
in der GuV abweichend dem sonstigen betrieblichen Aufwand zugeordnet werden. Bei den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen resultiert die Differenz insbesondere aus Ertragen aus der
Auflésung von Riickstellungen, die im Betriebsvergleich im neutralen Ergebnis ausgewiesen
werden, sowie Gewinnen aus der VerduBerung von Grundstiicken, die im Betriebsvergleich im
Bewertungsergebnis verrechnet sind. Aperiodische Provisionsertrdge und -aufwendungen und
einzelne aperiodische Positionen bei den allgemeinen Verwaltungsaufwendungen werden
dem neutralen Ergebnis zugeordnet. Wahrend die sonstigen betrieblichen Aufwendungen ge-
maR GuV auch die Spenden beinhalten, werden diese Betrdge im betriebswirtschaftlichen Er-
gebnis ebenfalls im neutralen Ergebnis ausgewiesen.

Der Jahresiiberschuss unserer Sparkasse lag mit 1,0 Mio EUR um 25,4 % unter dem Vorjahres-
ergebnis. Die Ertragslage ist gekennzeichnet durch ein weiterhin riicklaufiges Zinsergebnis
und gestiegene Verwaltungsaufwendungen, denen ein verbesserter Provisionsiiberschuss
gegeniibersteht, sowie einen leicht héheren Bewertungsaufwand.
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Die wichtigsten Posten unserer betriebswirtschaftlichen Erfolgsrechnung stellen sich im Ver-

gleich zum Vorjahr nach den absoluten Werten sowie im Verhaltnis zur DBS wie folgt dar:

Betriebswirtschaftliche ErfolgsrechnungJ 2015 2014 Verdnderungen
TEUR % DBS TEUR % DBS TEUR %
Durchschnittsbilanzsumme 1.189.089 1.160.689 28.400 2,4
Zinsiiberschuss 25.516 2,14 26.262 2,26 -746 -2,8
Provisionsiiberschuss 8.586 0,72 8.024 0,69 562 7,0
Sonstiger ordentlicher Ertrag 796 0,07 743 0,06 53 7,1
Verwaltungsaufwand 23.998 2,02 22.757 1,96 1.241 5,5
Sonstiger ordentlicher Aufwand 856 0,07 856 0,07 - -
Betriebsergebnis vor Bewertung 10.044 0,84 11.416 0,98 -1.372 -12,0
Bewertungsergebnis -6.555 -0,55 -6.400 -0,55 -155 2,4
Betriebsergebnis nach Bewertung 3.489 0,29 5.016 0,43 -1.527 -30,4
Neutrales Ergebnis 98 0,01 -1.308 -0,11 1.406| -107,5
Ergebnis vor Steuern 3.587 0,30 3.708 0,32 -121 -3,3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.603 0,22 2.389 0,21 214 9,0
Jahresiiberschuss 984 0,08 1.319 0,11 -335 -25,4
Cost-Income-Ratio 1) 70,55 % 66,70 %
Eigenkapitalrentabilitat 2) 6,86 % 7,27 %
1) Cost-Income-Ratio = (Verwaltungsaufwand + Sonstiger ordentlicher Aufwand - Sonstiger ordentlicher Ertrag) * 100 / (Zinstiberschuss + Provisionsiiberschuss)
2) Eigenkapitalrentabilitat = Ergebnis vor Steuern / Sicherheitsriicklage vor Gewinnzufiihrung * 100

ErwartungsgemdR ging der Zinsiiberschuss im Jahr 2015 zuriick und reduzierte sich um
0,7 Mio EUR auf 25,5 Mio EUR, wobei der Riickgang um 0,2 Mio EUR lber unseren Planungsan-
nahmen liegt. Die Abweichung gegeniiber dem Planwert begriindet sich insbesondere in héhe-
ren Aufzinsungsaufwendungen fiir die Riickstellungen. In Relation zur DBS ergab sich eine
Zinsspanne von 2,14 % nach 2,26 % im Jahr 2014.

Der Provisionsiiberschuss konnte gegeniiber dem Vorjahr um 0,6 Mio EUR auf 8,6 Mio EUR
gesteigert werden und blieb damit um 0,1 Mio EUR hinter unseren Planannahmen zuriick. In
Relation zur DBS erhohte er sich von 0,69 % auf 0,72 %. Hierzu trugen insbesondere die Ver-
mittlungsumsatze bei Versicherungen und im Wertpapiergeschaft mit Kunden bei.

Entsprechend den unserer Planung zugrunde gelegten Annahmen stieg der Verwaltungsauf-
wand gegeniiber dem Vorjahr um 1,2 Mio EUR deutlich auf 24,0 Mio EUR an. Zum einen resul-
tiert diese Erh6hung aus gestiegenen Personalaufwendungen (0,4 Mio EUR) aufgrund tarifli-
cher Steigerungen sowie erhéhten Aufwendungen fiir die Altersversorgung, zum anderen im
Bereich des Sachaufwands (0,8 Mio EUR) aus Investitionen und erhéhten Aufwendungen zur
Erhaltung der Grundstiicke und Gebdude, fiir Pflichtbeitrage und fir die Inanspruchnahme von
Dienstleistungen.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung reduzierte sich infolge der voran beschriebenen Entwick-
lung um 1,4 Mio EUR auf 10,0 Mio EUR und entsprach damit unseren Planannahmen.

Das Aufwands-Ertrags-Verhdltnis erhdhte sich wie geplant von 66,70 % im Vorjahr auf nun-
mehr 70,55 %.
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Der Aufwandssaldo aus der Bewertung (Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forde-
rungen und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft)
und der Dotierung von Reserven gemal 8 340f HGB sowie des Fonds fiir allgemeine Bankrisi-
ken betrug nach der zuldssigen Verrechnung mit Ertrdgen 6,6 Mio EUR gegeniiber 6,4 Mio EUR
im Vorjahr.

Fiir die Bewertung der Wertpapiere mussten wir 1,2 Mio EUR mehr als geplant aufwenden. Da-
gegen entwickelte sich das Bewertungsergebnis fiir das Kundenkreditgeschaft erneut giinsti-
ger als urspriinglich angenommen. Mit einem positiven Bewertungsergebnis von 0,5 Mio EUR
liegen wir um 2,5 Mio EUR besser als geplant. Hier wirkten sich die gilinstige konjunkturelle
Situation, das niedrige Zinsniveau sowie unsere restriktive Kreditrisikostrategie ausgleichend
zu unserer deutlichen Bestandsausweitung in den vergangenen Jahren aus. Erhéhte Aufwen-
dungen, die nicht Bestandteil unserer Planung waren, ergaben sich aus der Bewertung der
Grundstiicke und Gebdude entsprechend der Stellungnahme zur Rechnungslegung des Insti-
tuts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V. IDW RS IFA 2 wegen als dauerhaft anzusehender
Wertminderungen bei diesen Vermdégensgegenstdnden.

Dem neutralen Ergebnis haben wir alle aperiodischen und auRerordentlichen Posten, die nicht
dem ordentlichen Ergebnis zuzurechnen sind, z. B. Spenden und Ertrage aus der Auflésung
von Riickstellungen, zugeordnet.

Nach Beriicksichtigung der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ergibt sich fiir das Ge-
schaftsjahr 2015 ein Jahresiiberschuss von 1,0 Mio EUR nach 1,3 Mio EUR im Vorjahr.

2.2 Finanzlage
Die Zahlungsfdhigkeit unserer Sparkasse war im Geschaftsjahr jederzeit gegeben.

Die Anforderungen der nach 8 11 KWG erlassenen Liquiditatsverordnung (LiqV) an die Liquidi-
tat der Institute wurden stets erfiillt. Zum Jahresende 2015 ermittelte unsere Sparkasse eine
Liquiditatskennziffer von 3,12 (3,95 zum 31. Dezember 2014).

Zur Erfillung der Mindestreservevorschriften unterhielten wir entsprechende Guthaben bei
der Deutschen Bundesbank. Die Mindestreservevorschriften wurden im Jahr 2015 jederzeit
erfullt.

Das Angebot der Deutschen Bundesbank, Refinanzierungsgeschafte in Form von Offenmarkt-
geschédften abzuschlieRen, nutzten wir nicht. Ubernachtkredite wurden - mit Ausnahme eines
Testgeschaftes - nicht in Anspruch genommen. Fiir mégliche Inanspruchnahmen der von der
Deutschen Bundesbank eingerdaumten Refinanzierungsangebote hat unsere Sparkasse Wert-
papiere im Rahmen des Pfandpoolverfahrens verpfandet sowie Schuldscheindarlehen siche-
rungsweise abgetreten.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich unsere Finanzlage nicht wesentlich verdandert. Die in unse-
rem Hause zusatzlich zu den aufsichtlichen Anforderungen festgelegten Warnschwellen haben
wir im Verlauf des Jahres 2015 zu keiner Zeit unterschritten.

Hinsichtlich der Steuerung der Liquiditatsrisiken verweisen wir auf die Ausfiihrungen im Risi-
kobericht.

2.3 Vermogenslage
Nach der bei Feststellung des Jahresabschlusses noch zu beschlieBenden Riicklagenzufiih-

rung wird sich die Sicherheitsriicklage voraussichtlich auf 53,3 Mio EUR (2014: 52,3 Mio EUR)
belaufen. Gegeniiber dem Vorjahr erhdht sich diese Position somit um 1,9 %.
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Zur Sicherung gegen die besonderen Risiken des Geschaftszweigs der Kreditinstitute hat un-
sere Sparkasse dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach 8 340g HGB 1,0 Mio EUR zugefiihrt.
Dieser erhdht sich dadurch auf 44,0 Mio EUR.

Die aufsichtsrechtlichen Solvabilitaitsanforderungen nach der Capital Requirements Regulati-
on (CRR) sowie die zu ihrer Deckung vorhandenen Eigenmittel stellen sich gegeniiber dem

Vorjahr wie folgt dar:

Bankaufsichtliche Kennzahlen 31.12.2015 31.12.2014
TEUR TEUR
Bilanzielles Eigenkapital 52.300 50.981
Risikopositionen 545.405 462.647
Eigenmittel 102.242 100.496
darunter: Kernkapital 95.205 93.919
Eigenmittelquote (Gesamtkennziffer in %) 18,75 21,72
Kernkapitalquote (in %) 17,46 20,30

Neben der Sicherheitsriicklage verfiigt die Sparkasse liber erganzende Eigenkapitalbestand-
teile. Das anrechenbare Erganzungskapital enthdlt zum 31. Dezember 2015 neben nachrangi-
gen Verbindlichkeiten, die im Rahmen einer Ubergangsvorschrift angerechnet werden, auch
Vorsorgereserven gemal’ 8 340f HGB. Das Verhdltnis der Eigenmittel zu den Risikopositionen
lag an beiden Stichtagen deutlich {iber der vorgeschriebenen Grenze von mindestens 8,0 %.
Die gesetzlich geforderte Kernkapitalquote von mindestens 6,0 % der Risikopositionen hat
unsere Sparkasse ebenfalls sichergestellt.

Mit einer Eigenmittelquote zum 31. Dezember 2015 von 18,75 % bewegen wir uns im Rahmen
unserer Planungen. Die Basis fiir eine zukiinftige Geschaftsausweitung ist somit gegeben.

Zur Ermittlung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen nach der CRR wenden wir
fur das Adressenausfallrisiko den Kreditrisikostandardansatz (KSA) und fiir das operationelle
Risiko den Basisindikatoransatz (BIA) an.

Ergdanzende quantitative Angaben zu den Eigenmitteln und den Risiken unserer Sparkasse
veroffentlichen wir im Offenlegungsbericht nach der CRR.

3. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Personalbereich

Die Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt ist ein grofRer Arbeitgeber und Ausbilder in unserer
Region. Am Jahresende 2015 waren insgesamt 295 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir unse-
re Kunden tatig, davon 217 Frauen; dies sind anteilig 73,6 % (2014: 302 Beschaftigte, davon
219 Frauen, Frauenanteil 72,5 %).

Mit insgesamt 19 Auszubildenden zeigten wir uns auch im Berichtsjahr als ein verlasslicher
Partner in unserer Region, der jungen Menschen eine erstklassige Ausbildung und Perspektive
bietet. Von den funf Auszubildenden, die in 2015 ihre Ausbildung abschlossen, iibernahmen
wir vier in ein Beschéftigungsverhiltnis, davon drei Frauen (2014: Ubernahme von vier, davon
zwei Frauen).
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31.12.2015 31.12.2014
Beschiftigte % Beschaiftigte %
Vollzeitkrafte 186 63,1 203 67,2
Teilzeitkrafte 90 30,5 81 26,8
Auszubildende 19 6,4 18 6,0
insgesamt 295 100,0 302 100,0

Auf Vollzeitkrafte umgerechnet belief sich die Mitarbeiterkapazitat Ende 2015 auf 272,0 (En-
de 2014: 281,0).

Aufgrund der Inanspruchnahme von Elternzeit (vier Personen), Freistellungsphase der Alters-
teilzeit (eine Person) und Langzeiterkrankungen/Erwerbsunfahigkeitsrenten (eine Person) wa-
ren zum Stichtag sechs Personen freigestellt (2014: 17 Personen). Dies entspricht 2,0 % der
Gesamtbeschaftigten, womit wir deutlich unter dem Durchschnitt des Vorjahres (2014: 5,6 %)
lagen.

Das Durchschnittsalter unserer Beschaftigten (ohne Auszubildende) betrug 44,7 Jahre (Vor-
jahr: 44,0 Jahre).

Der Personalbestand gliedert sich nach Altersgruppen (ohne Auszubildende) jeweils per
31. Dezember wie folgt:

Altersstruktur 2015 2014
Anzahl % Anzahl %
unter 20 Jahre - - - -
20 bis 29 Jahre 35 12,7 40 14,1
30 bis 39 Jahre 37 13,4 45 15,9
40 bis 49 Jahre 106 38,4 106 37,3
50 bis 59 Jahre 88 31,9 81 28,5
60 Jahre und dlter 10 3,6 12 4,2
insgesamt 276 100,0 284 100,0

Von den 10 Personen in der Gruppe ,,60 Jahre und dlter” befand sich eine in der Freistellungs-
phase der Altersteilzeit (2014: 5 von 12 Beschéftigten).

Die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit aller Beschéftigten (ohne Auszubildende) lag per
31. Dezember 2015 bei 20,5 Jahren (2014: 19,5 Jahre). Die Stabilitdat der Zugehorigkeitsdauer
belegt weiterhin den grundsatzlich langfristigen Beschaftigungshorizont.

Die Arbeitszeit unserer Mitarbeiter (aul3er Vorstand) regelt sich nach den einschldgigen Geset-
zen, dem Tarifvertrag fir den offentlichen Dienst fiir Beschiftigte der Sparkassen (TV6D-S)
sowie der in unserem Haus zwischen Personalrat und Vorstand geschlossenen Dienstvereinba-
rung zur Gestaltung der Arbeitszeit.

Seit vielen Jahren nutzen wir dabei ein Modell der variablen Arbeitszeit, womit wir zum einen
betriebliche Erfordernisse wie unterschiedlich lange Offnungszeiten an den verschiedenen
Arbeitstagen abdecken kénnen. Zum anderen unterstiitzt die variable Arbeitszeit auch unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei der besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf.
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AuRerhalb tariflicher Zahlungen sowie der im Offenlegungsbericht angegebenen Zahlungen
gewdhren wir keine weiteren, besonderen Vergiitungen, mithin keine sonstigen Gewinn-
beteiligungen oder Pramien.

Neben der tariflichen Vergiitung leisteten wir Beitrdge zur Zusatzversorgungskasse (ZVK). Zu-
dem unterstiitzten wir unsere Beschaftigten mittels einer Zuzahlung i. H. v. 10,0 % des Beitra-
ges zur arbeitnehmerfinanzierten betrieblichen Altersvorsorge und ausgewdhlten zusatzlichen
Sozialleistungen in Form einer freiwilligen Unfallversicherung sowie einer Beihilfeversicherung
fir bestimmte medizinische Leistungen. Wir férdern ferner unter anderem Aktivitdten des
Freizeitsports unserer Beschidftigten im Rahmen des Sportvereins ,SSG Saalfeld-Rudolstadt
e. V.“

Fiir Aus- und FortbildungsmaRBnahmen wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr 236 TEUR auf-
gewendet (2014: 182 TEUR). Ziel der durchgefiihrten Mallnahmen waren primar das Sichern
der Beratungsqualitat unserer Kunden- und Serviceberater/-innen am Markt und das Gewahr-
leisten der fachlichen Voraussetzungen, die rechtliche Rahmenbedingungen an uns stellen.
Aufgrund zusatzlicher Anforderungen wurden fiir ausgewdhlte interne Bereiche Qualifizie-
rungsmalBnahmen ausgeweitet.

Mittels unserer variablen Arbeitszeit, der primar internen Besetzung vakanter Stellen sowie
einer gezielten Personalpolitik, die neben der Entwicklung des vorhandenen Personals auch
eine kontinuierliche Ausbildung junger Menschen beinhaltet, wollen wir qualifizierte Mitarbei-
ter langfristig binden und stellen wir auch kiinftig einen angemessenen quantitativen sowie
qualitativen Personalbestand sicher.

Tue Gutes und rede dariiber.

Unsere Kreissparkasse ist nicht nur erste Anlaufstelle fur alle finanziellen Angelegenheiten,
sondern hebt sich auch durch die Nahe zu ihren Kunden sowie ihr gesellschaftliches Engage-
ment ab. Sie ist im Landkreis Saalfeld-Rudolstadt zu Hause. Die meisten unserer Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter leben hier oder sind bereits hier geboren. Aus diesem Grund fiihlen wir
uns den Menschen in unserer Region auf ganz besondere Weise verbunden. Es ist kein Ge-
heimnis, dass wir uns neben der Férderung der heimischen Wirtschaft in vielfdltiger Weise
auch fiir das Gemeinwohl engagieren. Das zeigt sich in der Unterstiitzung zahlreicher Projekte
in den Bereichen Kultur, Sport, Umwelt, Soziales und Bildung.

GroRe und kleine Projekte unterschiedlicher Interessengruppen préagen das Leben in unserem
Landkreis. Sie verleihen der Region Attraktivitdt, Vielseitigkeit und nicht zuletzt Lebensquali-
tat. Im Jahr 2015 unterstiitzten wir 587 individuelle Vorhaben, Wettbewerbe, Ausstattungen
und Projekte mit insgesamt 713.336 Euro. So halfen wir damit z. B. bei der Einrichtung einer
Schulbibliothek, der Erhaltung historischer Denkmadler und der Arbeit von Jugendhilfeeinrich-
tungen. Wir gehdren zu den wichtigsten Férderern unserer Region und sind uns sicher, dass
Investitionen, die der Allgemeinheit zugutekommen, auch automatisch unseren Kunden zu-
gutekommen.

Die Unterstiitzung von Kindern und Jugendlichen liegt unserer Sparkasse besonders am Her-
zen und umfasst u. a. die Férderung der Jugendarbeit und der Erziehung sowie die Forderung
des Zusammenlebens von Kindern und Jugendlichen unterschiedlicher Herkunft. Im Jahr 2015
fuhrten wir die Schulanfangeraktion ,Startfinanzierung in das sportliche Leben“ gemeinsam
mit dem Kreissportbund Saale/Schwarza e. V. fort. Hierbei unterstiitzten wir die Erstkldssler
unseres Landkreises mit einer kostenlosen Vereinsmitgliedschaft fiir ein Jahr in einem regio-
nalen Sportverein. Insgesamt wurden 66 Gutscheine eingelést. Mit unserer Sportférderung
leisten wir einen wichtigen Beitrag zum sozialen Miteinander der Menschen.

Auch unsere Aktion ,Sparen und helfen” im Rahmen des Weltspartages ist bereits zu einer
Tradition geworden. Uber einen Aktionszeitraum von vier Wochen rund um den Weltspartag
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haben unsere Kunden dabei die Mdglichkeit, mit ihrem Anlagebetrag Gutes zu tun. Letztlich
wurden in den von uns eigens dafiir angebotenen Weltspartagsprodukten im Jahr 2015 Gelder
mit einem Gesamtvolumen von 3,6 Mio EUR angelegt. Unsere Sparkasse spendete pro
1.000 Euro Anlagesumme zwei Euro aus eigenen Mitteln fiir drei soziale Projekte in unserem
Landkreis und konnte an diese insgesamt 7.129 Euro in Form von Spenden iibergeben.

Unser vielfdltiges Engagement wurde durch Forderleistungen der Stiftung der Kreissparkasse
Saalfeld-Rudolstadt ergdnzt. Mit den Ertrdgen aus dieser im Jahr 2007 gegriindeten Stiftung
konnten wir im Berichtsjahr Zusagen fiir neun Projekte mit insgesamt 55.083 Euro erteilen.

B. Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung gemal 8 289 Abs. 2 Nr. 1 HGB, die nach dem Schluss des
Geschéftsjahres 2015 eingetreten sind und eine andere Darstellung der Ertrags-, Finanz- und
Vermdogenslage erfordert hatten, kamen nicht vor.

C. Risikobericht
1. Risikomanagementziele und -methoden

Die kontrollierte Ubernahme, aktive Steuerung und gezielte Transformation von Risiken sind
Kernfunktionen von Kreditinstituten. Die Fahigkeit eines Kreditinstitutes, seine Risiken zu
messen, zu lberwachen und zu steuern, ist nicht nur im Hinblick auf die Erfiillung aufsichts-
rechtlicher Anforderungen an die Geschaftstatigkeit notwendig.

Grundlage bilden die Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk). Das Risiko-
management im Sinne der MaRisk umfasst unter Berlicksichtigung der Risikotragfdahigkeit
insbesondere die Festlequng angemessener Strategien sowie die Einrichtung angemessener
interner Kontrollverfahren. Die Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt verfligt diesbeziiglich tiber
eine Geschéftsstrategie, die darin integrierte allgemeine Risikostrategie sowie weitere Einzel-
strategien. Wesentliches Element dieser Anforderungen ist der Grundsatz der doppelten Pro-
portionalitdt. Hiernach muss der bankinterne Prozess zur GréRe, Risikostruktur und zum Ge-
schaftsvolumen des Institutes proportional sein. Im Umkehrschluss soll die Priifung durch die
Aufsicht hinsichtlich der Haufigkeit und der Intensitdt proportional zur Ausgestaltung der
bankinternen Prozesse sein.

Unter dem Begriff Risiko versteht die Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt eine Verlust- oder
Schadensgefahr, die dadurch entsteht, dass eine erwartete zukiinftige Entwicklung ungiinsti-
ger verlduft als geplant oder sogar existenzbedrohend wird. Diese Risiken kénnen sich nach-
teilig auf die Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage der Sparkasse auswirken.

Im Rahmen einer jahrlichen Risikoinventur erfolgt die strukturierte Aufnahme aller fiir unser
Haus wesentlichen Risiken. Das Gesamtrisikoprofil unserer Sparkasse sowie die Beurteilung
der Wesentlichkeit aller vorhandenen Risiken werden im Risikohandbuch dokumentiert. Als
wesentliche Risiken werden Adressenrisiken, Marktpreisrisiken, die insbesondere das Zinsan-
derungsrisiko beinhalten, das Zahlungsfahigkeitsrisiko (Liquiditatsrisiko im engeren Sinne),
operationelle Risiken, das Absatz- und Vertriebsrisiko sowie das strategische und das Reputa-
tionsrisiko betrachtet, wobei die beiden erstgenannten die mit Abstand gréRte Bedeutung fiir
uns haben.

Die Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt hat einen Risikomanagementprozess implementiert,
der die Risikoerkennung, -bewertung und -messung sowie das Reporting, die Steuerung und
die Kontrolle der wesentlichen Risiken umfasst. Die Darstellung der Gesamtrisikolage erfolgt
auf Grundlage handelsrechtlicher Vorschriften unter Berlicksichtigung aufsichtsrechtlicher
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Eigenmittelerfordernisse. Uber die eingegangenen Risiken, die Gesamtrisikolage und die
Risikotragfahigkeit wird quartalsweise sowie im Bedarfsfall an den Vorstand berichtet. Auch
der Verwaltungsrat erhdlt vierteljdhrlich eine Information {iber die Risikolage der Sparkasse.
Etwaige Uberschreitungen der festgelegten Limite setzen eine Ad-hoc-Berichterstattung an
die Geschéftsleitung bzw. den Verwaltungsrat als Aufsichtsorgan sowie einen festgelegten
Eskalationsprozess zur Begrenzung und Riickfiihrung der Risiken in Gang.

Voraussetzung fiir eine effektive, integrierte risiko- und ertragsorientierte Gesamtbanksteue-
rung ist eine klare Abgrenzung der Funktionen Risikomanagement und Risikocontrolling, die
in der Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt sichergestellt ist.

Im Mittelpunkt des Risikomanagements unseres Hauses steht die aktive und bewusste Steue-
rung der Risiken der Geschaftsbereiche mit dem Ziel der Ertragsoptimierung. Die Risikoprafe-
renz wird als ,risikoneutral” definiert. Wir gehen nur Risiken ein, die fiir eine kontinuierliche
Wertsteigerung unseres Unternehmens sprechen. Das Ziel ist eine Optimierung zwischen er-
zieltem Ertrag und eingegangenem Risiko im Rahmen unseres 6ffentlichen Auftrages. Die ope-
rative Durchfiihrung der Aufgaben hat der Vorstand an einzelne Fachbereiche delegiert. Die
Funktionstrennung zwischen Steuerung und Uberwachung in diesem Prozess ist bis hin zur
Vorstandsebene auch fiir den Vertretungsfall gewdhrleistet.

Die Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt strebt im Rahmen ihrer Vermdgensanlagen stetige
Ertrage und eine Begrenzung der mit den Investments verbundenen Risiken an. In diesem Zu-
sammenhang erfolgt die Steuerung des Zinsbuches wert- und GuV-orientiert. Es wird dabei auf
Basis eines semi-passiven Ansatzes gemanagt, dem eine gleitende 10-Jahres-Anlage als
Benchmark zugrunde liegt. Die Steuerung der Cashflow-Struktur erfolgt iber derivative und
nichtderivative Finanzinstrumente.

Neben Anleihen und Schuldverschreibungen 6ffentlicher Emittenten und inlandischer Kredit-
institute erfolgt die Anlage in anderen Asset-Klassen - z. B. Unternehmensanleihen - selektiv
unter Beriicksichtigung der zu erwartenden Ertrdge sowie der Gesamtrisikosituation.

Die Generierung von stetigen Ertrdgen geniel3t den Vorrang vor Investments, die stark volatile
Ergebnisse erwarten lassen. Einem Investment in neuen Produkten geht in der Kreissparkasse
Saalfeld-Rudolstadt ein strukturierter Prozess voraus, der sicherstellt, dass alle fachlichen,
organisatorischen und personellen Rahmenbedingungen zur Beurteilung wie auch zur Bear-
beitung der neuen Produkte geschaffen werden, sofern diese nicht bereits vorhanden sind. Wir
stellen somit sicher, dass ausschlieflich in Produkte investiert wird, deren Risiken wir entspre-
chend einschdtzen kénnen.

Fiir das Risikomanagement unserer Sparkasse bildet das GuV-orientierte Risikotragfdahigkeits-
konzept eine elementare Sdule. Nach der Festlegung der Risikotragfahigkeit durch die Ge-
schéaftsleitung werden quartalsweise die Risiken den Limiten gegeniibergestellt. Die Risiko-
tragfdahigkeitsmasse ergibt sich dabei aus der Summe jener Mittel, die zur Deckung von etwai-
gen Verlusten eingesetzt werden konnten. Basis hierfiir bildet ein festgelegtes Berechnungs-
schema, das den Betrag festschreibt, den die Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt maximal be-
reit ist, als Verlust zu tragen. Das verwendbare Risikodeckungspotenzial ermittelt sich dabei
ausgehend vom Betriebsergebnis vor Bewertung des laufenden Jahres abziiglich der erwarte-
ten Bewertungsergebnisse der einbezogenen wesentlichen Risikoarten und erh6ht um Anteile
der freien Reserven nach 8 26a KWG a. F., 8 340f HGB und 8 340g HGB. Die Angemessenheit der
Verlustobergrenze und des Limitsystems wird monatlich Gberpriift.

Der Steuerungskreis der Risikotragfahigkeit beruht auf einem Going-concern-Ansatz. Hier nut-
zen wir als Risikodeckungspotenzial nur Kapitalbestandteile, die nicht fur die bankaufsichtli-
chen Mindesteigenmittelanforderungen benétigt werden. Dies bedeutet, dass grundsatzlich
nur so viel Risikotragfahigkeitsmasse eingesetzt wird, um nach Eintreten der Risiken das Ge-
schaftsmodell weiterfiihren zu kénnen.
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Bei der Quantifizierung und Steuerung der Risiken simulieren wir, soweit méglich und im Hin-
blick auf die Risikobedeutung sinnvoll, in einer Szenariobetrachtung neben dem Erwartungs-
wert auch den Risikofall. Zusatzlich werden sogenannte ,aE-Stresstests”, die aulRergewdhnli-
che, aber plausibel mégliche Ereignisse beinhalten, durchgefiihrt. Am stdrksten belastend
wirkt hierbei derzeit das Szenario eines ,schweren konjunkturellen Abschwungs (Rezession)*.
Auch bei Eintritt dieses Szenarios kann das Geschaftsmodell weiter fortgefiihrt werden.

Bei inversen Stresstests untersuchen wir die Folgen auf die Risikotragfdahigkeit und Zahlungs-
fahigkeit dahingehend, ob die Sparkasse ihr Geschdftsmodell noch fortfiihren kann. Die Ereig-
nisse, die zu einer Gefahrdung der Uberlebensfdhigkeit filhren kénnen, schatzen wir derzeit als
unrealistisch ein.

In jahrlich stattfindenden Tagungen des Strategie- und Planungsausschusses tberprifen wir
die strategische Ausrichtung der Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt. Hieraus ergibt sich unter
anderem eine aktualisierte Mittelfristplanung fir die kommenden fiinf Jahre. Auf dieser Basis
mindet der jahrliche Planungsprozess in konkrete Ziele fiir das kommende Jahr. Unterjahrig
wird die Entwicklung der Erlése, Kosten und Risiken sowie der Ertrage, Aufwendungen und des
Bewertungsergebnisses in einem monatlichen bzw. vierteljdhrlichen Berichtswesen nachge-
halten.

Die Interne Revision ist integraler Bestandteil des internen Kontrollsystems und arbeitet im
Auftrag des Vorstands weisungsfrei und unbeeinflusst als prozessunabhdngige Instanz mit
dem Ziel der Risikofriiherkennung und -iiberwachung.

2. Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Die Gesamtrisikosituation der Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt wird aufgrund ihres kredit-
geschaftlichen Engagements in der mittelstandischen Wirtschaft und der bestehenden Eigen-
anlagen vor allem durch Adressen- und Marktpreisrisiken gepragt. Zur Abbildung und Steue-
rung dieser, aber auch der anderen Risikokategorien verfiigt unsere Sparkasse iiber aussage-
kraftige Instrumente, die dem Geschaftsumfang, der Komplexitdt und den individuellen ge-
schéftlichen Gegebenheiten angemessen sind.

Dariiber hinaus arbeitet unsere Sparkasse laufend an einer konsequenten Weiterentwicklung
bei der Erfassung, Steuerung, Uberwachung und Berichterstattung von Risiken, um den Anfor-
derungen auch kiinftig gerecht zu werden.

Das Verhdltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die Summe der risikotragenden
Aktiva und die operationellen Risiken liberschreitet deutlich den von der Aufsicht geforderten
Mindestwert (vgl. 2.3 Vermdégenslage).

Im Jahr 2015 war die Risikotragfdahigkeit zu jeder Zeit gegeben. Dies bedeutet, dass die einge-
gangenen Risiken jederzeit kleiner als die bereitgestellte Risikodeckungsmasse waren.
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GuV-Risikotragfihigkeit 31.12.2015 | 31.12.2014
(fiir 2016) (fir 2015)
eingesetztes Risikodeckungspotenzial in TEUR 29.000 26.000
Risiken in TEUR 21.818 17.704
Auslastung in Prozent 75,2 % 68,1 %
freies eingesetztes Deckungspotenzial in TEUR 7.182 8.296
Risikofall fiir 2016 (per 31.12.2015) Limit Risiko Auslastung
Risikoklasse in TEUR in TEUR
Adressenausfallrisiko 6.500 5.122 78,8 %
Kreditgeschft 5.000 4.036 80,7 %
Depot A 1.000 748 74,8 %
Beteiligungen 500 338 67,6 %
Marktpreisrisiko 21.000 15.696 74,7 %
Abschreibungsrisiko Depot A 17.000 12.989 76,4 %
Zinsspannenrisiko 2.000 1.130 56,5 %
Immobilienrisiko 2.000 1.577 78,9 %
operationales Risiko 1.500 1.000 66,7 %
Gesamt-Risiko 29.000 21.818 75,2 %
Risiko und Risikotragfdhigkeitin TEUR
35.000
30.000
25.000 B operationelle Risiken
20.000 mm== Marktpreisrisiken
mmm Adressenrisiken
15.000 A
= Risikotragfahigkeitslimit
10.000 -
5.000 -
0 .
Dez Mrz Jun Sep Dez
2014 2015 2015 2015 2015

Das Diagramm zeigt fiir den Risikofall eine Darstellung der jeweils auf den nachsten Jahresul-
timo simulierten GuV-orientierten Risiken und der dazugehdérigen Risikodeckungsmasse, wo-
bei das Marktpreis- und das Adressenrisiko intern weiter untergliedert werden. Der unterjdhri-
ge Rickgang der Risiken ist auf den verkirzten Betrachtungshorizont bis zum 31. Dezember
2015 zuriickzufiihren. Der Anstieg per Dezember 2015 wiederum beruht auf dem dann auf den
nachsten Jahresultimo (31. Dezember 2016) ausgeweiteten Betrachtungshorizont.

Zu den Stichtagen 30. Juni und 30. September wird die Risikotragfahigkeit zusatzlich auch
bereits fiir das Ende des folgenden Jahres ermittelt.

Die Fortdauer der aktuell vorherrschenden Zinsphase mit Null- und Minuszinsen wird die Er-
tragslage unserer Sparkasse in den ndchsten Jahren deutlich belasten.
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Risiken der kiinftigen Entwicklung, die fiir unsere Sparkasse bestandsgefdhrdend werden
kénnten, sind derzeit nicht erkennbar.

3. Ausfallrisiken
Adressenrisiken aus dem Kundenkreditgeschift

Die Adressenrisiken stellen fiir die Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt eine bedeutende Risi-
koposition dar. Als Adressenrisiko definieren wir die Gefahr, dass bestehende Zahlungsver-
pflichtungen gegeniiber der Sparkasse ganz oder teilweise uneinbringlich werden, d. h. die
Kreditnehmer ihre vertraglichen Leistungen nicht mehr erfiillen. Bereits negative
Bonitdtsveranderungen der Kreditnehmer lassen neue Risiken entstehen und erhdhen die
bestehende Risikoposition.

Um den Risiken hieraus entsprechend Rechnung zu tragen, umfasst das Adressenrisiko-
management und -controlling die Gesamtheit aller Mallnahmen, die dazu dienen, die Risiken
aus bereits realisierten bzw. anstehenden Kreditgeschaften auf Einzel- und Gesamtkreditport-
folioebene zu erkennen, zu analysieren, zu steuern und zu tiberwachen.

Die grundsatzlichen Rahmenbedingungen fiir Kreditgeschafte und Beteiligungen sowie die
strategischen Ausrichtungen sind Inhalt der Kreditrisikostrategie, die wir als Teilstrategie zur
Geschaftsstrategie gefasst haben.

Fiir die Darstellung der mit der Kreditvergabe verbundenen Risiken werden rechtlich bzw. wirt-
schaftlich verbundene Kreditnehmer als Einheit zusammengefasst. Sowohl die Ermittlung der
Kreditkondition als auch die Ermittlung des Kreditkompetenztrdagers erfolgt risikoorientiert.

Zur Bestimmung des aufsichtsrechtlichen Adressenausfallrisikos nach CRR wenden wir den
Kreditrisikostandardansatz an. Hinsichtlich Kreditrisikominderungstechniken verzichten wir
auf die begiinstigende Anrechnung von Sicherheiten. Forderungen, die durch Wohnimmobi-
lien vollstdandig abgesichert sind, ordnen wir einer separaten Forderungsklasse (,durch Immo-
bilien besicherte Position“) mit einem reduzierten Risikogewicht zu.

Kreditlimite

Zur Begrenzung von Adressenrisiken wurden in der Kreditrisikostrategie neben den auf Boni-
tdten basierenden Limitobergrenzen fiir Einzelengagements auch strategische Limitobergren-
zen fur Segmente des Gesamtportfolios (Branchen, GroRenklassen etc.) definiert, die wir jahr-
lich auf ihre Angemessenheit hin priifen.

Im Rahmen des Kreditvergabeprozesses ist insbesondere die Priifung der Einhaltung der Limi-
tobergrenzen auf Engagementebene ein wesentliches Kernelement. Allein dem Vorstand ob-
liegt es in Einzelfallen, Kreditbewilligungen (iber diese Grenzen hinaus vorzunehmen, um der
Sparkasse eine gewisse Flexibilitdt zur Wahrnehmung auBergewdhnlicher Geschaftschancen,
neuer Markttrends oder dhnlicher Faktoren zu verschaffen.

Uberwachung des Kredit- bzw. Adressenrisikos
Die Darstellung der Entwicklung der Adressenrisiken sowie der Einhaltung und Uberwachung

der strategischen MalRgaben erfolgt im vierteljahrlichen Kreditrisikoreport, der dem Vorstand
sowie dem Verwaltungsrat zur Kenntnis gegeben wird.
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Abhdngig vom Risikogehalt der Kreditgeschdfte sind sowohl im Rahmen der Kreditentschei-
dung als auch bei turnusméaRigen oder anlassbezogenen Beurteilungen die Risiken eines En-
gagements mithilfe eines Risikoklassifizierungsverfahrens zu bewerten. Um mdéglichst eine
vollstandige Risikoklassifizierung des gesamten Kreditportfolios zu erreichen, nutzen wir die
Mdglichkeit interner wie externer Bonitatsbeurteilungen. Hierbei setzen wir in erster Linie die
von der Sparkassen Rating und Risikosysteme GmbH angebotenen Rating- und Scoringmodule
ein.

Unsere Kreditengagements werden mithilfe der oben beschriebenen Risikosteuerungsinstru-
mente stindig Uberwacht. Geschéaftspartner, bei denen durch die Anwendung der Risikosteue-
rungsinstrumente der Eindruck entsteht, dass Probleme eintreten kénnten, werden frithzeitig
identifiziert und auf eine Watchlist gesetzt. Ziel hierbei ist, potenzielle Probleme anzugehen,
solange noch addquate Handlungsalternativen zur Verfligung stehen. Bei Erreichen bestimm-
ter Auspragungsmerkmale erfolgt die Zuordnung der betroffenen Engagements in die Berei-
che Intensivbetreuung, Sanierung oder Abwicklung. Bei der turnusmaRigen Uberpriifung der
Engagementzuordnung ist unser primdres Ziel, die Adressen der Bereiche Intensivbetreuung
und Sanierung durch gezielte MaRnahmen madglichst schnell wieder in den Bereich der Nor-
malbetreuung zuriickzufiihren und dort dauerhaft zu belassen. Die Kriterien fiir die Zuordnung
zur Normal-/Intensivbetreuung und zur Sanierung/Abwicklung sind aufeinander abgestimmt
und werden in turnusmaRigen Intervallen Uberpriift sowie gegebenenfalls angepasst.

Im Rahmen der vierteljahrlichen Ermittlung der Risikotragfahigkeit werden die Adressenrisi-
ken des Kundenkreditgeschafts den Limiten gegeniibergestellt. Die Ermittlung erfolgt mit dem
Periodikmodul der Anwendung CPV (Credit Portfolio View; Risikofall: unerwartete Verluste mit
einem Konfidenzniveau von 95,0 %). Zusatzlich werden weitere Positionen wie gegebenenfalls
zu bildende Pauschalwertberichtigungen sowie die zusatzliche Risikovorsorge fiir den Abwick-
lungsbereich beriicksichtigt.

Fiir das Geschaftsjahr 2016 wird unverandert ein Bewertungsergebnis im Kundenkreditge-
schaft in Hohe von -2,0 Mio EUR erwartet. Die Simulationen fiir den Risikofall ergeben einen
Risikowert in Hohe von 4.036 TEUR bzw. eine Auslastung des zur Verfligung gestellten Limits
(5,0 Mio EUR) von 80,7 %.

Risikotragendes Portfolio (Kredite an Unternehmen, wirtschaftlich Selbststindige und Pri-
vatpersonen)

Das risikotragende Portfolio (Kredite an Unternehmen, wirtschaftlich Selbststandige und Pri-
vatpersonen) beinhaltete zum 31. Dezember 2015 keine offensichtlich unbeherrschbaren Risi-
ken.
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Verteilt auf Kundengruppen stellt sich das risikotragende Kundenkreditvolumen (Unterneh-
men, wirtschaftlich Selbststandige und Privatpersonen) zum 31. Dezember 2015 im Vergleich
zum Vorjahr wie folgt dar:

Anteil risikotragendes Portfolio in %

31.12.2015 31.12.2014

Privatpersonen 46,4 47,7

Unternehmen und wirtschaftlich Selbststandige 53,6 52,3
darunter folgende Schwerpunkte:

e Verarbeitendes Gewerbe 11,6 12,1

e Grundstiicks- und Wohnwesen 9,9 10,1

e Beratung, Planung, Sicherheit 4,9 3,0

gesamt 100,0 100,0

Wie in den vergangenen Jahren verteilt sich das Kreditvolumen an Unternehmen und wirt-
schaftlich Selbststdandige auf eine Vielzahl von Wirtschaftszweigen. Strategisch wurde in kei-
nem Wirtschaftszweig die Kreditvergabe ausgeschlossen.

Das risikotragende Portfolio wurde zum 31. Dezember 2015 wesentlich von Darlehensfinanzie-

rungen gepragt, deren Laufzeitstrukturen weitestgehend mittel- bis langfristig ausgerichtet
sind.

Im Ergebnis dessen ergaben sich in den bedeutenden Risikosegmenten Bonitaten, GréRen-
klassen und Branchen keine Risikokonzentrationen. Im Bereich der Sicherheiten resultiert die
Risikokonzentration lediglich daraus, dass das Sicherheitenportfolio der Sparkasse wesentlich
von Grundpfandrechten geprdgt wird und somit grundsatzlich einer starken regionalen Kon-
zentration unterliegt. Aufgrund der Diversifikation der Objekte wird das Risiko relativierend
gewertet.

Auf Basis der bestehenden Risikoklassifizierungen ergab sich zum 31. Dezember 2015 im Ver-
gleich zum Vorjahr folgende Struktur fur das risikotragende Kundenkreditvolumen:

Risiko- mittlere PD* in S&P Moody's Anteil davon Anteil davon
einstufung DSGV % in % blanko in % blanko
in % in %

Vorjahr | Vorjahr

1bis 5 0,0 bis 0,4 AAA bis BBB- Aaa bis Baa3 65,2 51,7 65,1 46,3
6 bis 9 0,6 bis 2,0 BB+ bis BB- Bal bis Ba3 21,5 46,7 21,3 39,4
10 bis 15 3,0 bis 45,0 B+ bis C B1 bis C 9,4 35,9 9,3 26,3
16 bis 18 D D 2,8 41,2 3,7 38,8
ohne Rating - - 1,1 16,1 0,6 21,0
gesamt 100,0 100,0

* Probability of Default = Ausfallwahrscheinlichkeit (PD = 2 % bedeutet: Von 100 Kreditnehmern werden in den
nachsten 12 Monaten statistisch betrachtet 2 Kreditnehmer ausfallen.)
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Zur rechtzeitigen ldentifizierung von Kreditnehmern, bei deren Engagements sich erhdhte
Risiken abzuzeichnen beginnen, setzt die Sparkasse das OSPlus-Friihwarnsystem ein. Sofern
sich dauerhafte Ausfallrisiken erkennen lassen, tragen wir diesen mit der Bildung von Einzel-
wertberichtigungen und Riickstellungen entsprechend Rechnung.

Offentliches Portfolio

Wesentliche Bestandteile dieses Portfolios sind Kredite an 6ffentliche Unternehmen, Stadte,
Gemeinden und offentliche Haushalte sowie Schuldscheindarlehen von 6ffentlich-rechtlichen
Adressen.

Das offentliche Portfolio wird aufgrund der haftungsrechtlichen Strukturen insgesamt als risi-
koarmes Portfolio angesehen. Dennoch reglementieren wir auch Finanzierungen in diesem
Portfolio durch Limitobergrenzen pro Kreditnehmer.

Der Anteil des offentlichen Portfolios belduft sich auf 8,9 % (Vorjahr 9,0 %) des Gesamtkredit-
portfolios.

Ausfallrisiko aus Eigenanlagen

In unserer Sparkasse erfolgt eine laufende Uberwachung der Bonitédt der Adressen iiber die
Ratings der externen Agenturen (Standard & Poor's, Fitch bzw. Moody's) sowie iber die Medi-
enberichterstattung.

Im Rahmen des wochentlichen Risikoberichts (siehe auch Marktpreisrisiko) werden die Ratin-
gdanderungen zur Vorwoche dargestellt.

Das Risiko wird durch die sorgfdltige Auswahl unserer Vertragspartner sowie durch die Festle-
gung von Limiten beziiglich Emittenten bzw. Kontrahenten und GréRenstruktur begrenzt. Die
Limite wurden im Rahmen unserer Geschdfts- und Risikostrategie definiert und richten sich
nach der Risikoeinstufung und der Besicherung der jeweiligen Adressen.

Die aktuellen Simulationsrechnungen fiir Adressenrisiken im Eigengeschift zeigen im Risiko-
fall fiir 2016 einen Risikowert in Hohe von 748 TEUR bzw. eine Auslastung von 74,8 % des zur
Verfligung gestellten Limits (1,0 Mio EUR).

Landerrisiken

Zu unterscheiden ist zwischen dem origindren Landerrisiko, bei dem der jeweilige Staat direk-
ter Schuldner ist, und dem derivativen Landerrisiko, bei dem ein Kreditnehmer innerhalb eines
Staates der Schuldner ist. Beim Landerrisiko handelt es sich um die Gefahr, dass ein Staat sei-
ne eigenen Verbindlichkeiten nicht bedienen kann, weil die Regierung oder Zentralbank nicht
in der Lage (wirtschaftliches Risiko) ist, die zur Riickzahlung der Verbindlichkeiten erforderli-
chen Mittel zu beschaffen oder der Staat vorhandene Mittel nicht zur Riickzahlung einsetzt
(Transferstopprisiko) oder sich die volkswirtschaftliche Situation und/oder politische Lage des
Staates gravierend verschlechtert hat.

Im Rahmen der Direktanlage ist die Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt primar in Deutschland
investiert. Kleinere Positionen bestehen in den Niederlanden (Corporate Bonds von Finanz-
tochtern mit Garantie der deutschen Muttergesellschaften). Im Rahmen der Geschéfts- und
Risikostrategie besteht eine Liste mit investierbaren Landern fiir den Direktbestand. Diese
Liste enthdlt stabile Lander der Eurozone (z. B. Niederlande und Osterreich) bzw. Europas (z. B.
Norwegen), bei denen auf Sicht von zwdlf Monaten keine Finanz- und/oder politischen Proble-
me zu erwarten sind.
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Auslandspositionen in Fonds bzw. Fonds im Spezialfonds werden im Rahmen der Portfo-
liosteuerung durch das Fondsmanagement beriicksichtigt. Daher ist zu erwarten, dass sich
eine Erh6hung des Risikos aus einzelnen Landern in einer Verdnderung der Portfoliostruktu-
ren (Bestandsabbau) niederschldgt. Die Fondspositionen in den Ldandern der europdischen
Union bestehen aktuell mehrheitlich aus Unternehmensanleihen.

Die auslandischen Volumina werden sowohl im Adressenrisiko (ratingbasierte Ausfallwahr-
scheinlichkeit) als auch im Marktpreisrisiko (u. a. erhdhte Spreadrisiken) beriicksichtigt.

Ausfallrisiko aus Beteiligungen

Die Beteiligungen unserer Sparkasse wurden iiberwiegend aufgrund strategischer Uber-
legungen eingegangen, um den Sparkassen-Finanzverbund zu stdrken, eine Spezialisierung
und Biindelung betrieblicher Aufgaben zu gewahrleisten oder um eine Zusammenarbeit mit
den einzelnen Institutionen in der Region zu ermdéglichen (strategische und/oder Funktionsbe-
teiligungen). Es handelt sich iberwiegend um Verbundbeteiligungen, die hauptsdchlich der
Erfillung des offentlichen Auftrages der Sparkasse sowie der Forderung des Sparkassenwe-
sens dienen.

Das Beteiligungsrisiko wird als Gefahr verstanden, dass aus der Beteiligung an Dritten Verlus-
te entstehen. Die Uberwachung der Verbundbeteiligungen erfolgt in erster Linie durch Be-
obachtung sowie Einflussnahme im Rahmen der Mandatsausiibung. Daher werden Verbundbe-
teiligungen nicht einem besonderen Eigencontrolling unterzogen, soweit diese Aufgabe von
Mandatstrdagern (Regionalverband) wahrgenommen wird. Dariiber hinaus erfolgt eine Beriick-
sichtigung in der Risikotragfahigkeitsbetrachtung.

Unsere Sparkasse erwartet fiir 2016 keine Bewertungsaufwendungen. Dem zur Verfligung ge-
stellten Risikofalllimit von 0,5 Mio EUR steht ein Risikobetrag von 0,3 Mio EUR gegeniiber.

4. Marktpreisrisiken
Abschreibungsrisiko

Marktpreisrisiken bestehen - entsprechend den im Bestand befindlichen Positionen - haupt-
sdachlich aus Zinsdnderungsrisiken, Spreadrisiken und Aktienkursrisiken. Das Marktpreisrisiko
wird auf Basis aktueller Borsenkurse bzw. aus von aktuellen Renditestrukturkurven abgeleite-
ten theoretischen Kursen taglich ermittelt. Zusatzlich simulieren wir wéchentlich das Risiko-
szenario, um das potenzielle handelsrechtliche Abschreibungsrisiko zum Jahresende zu ermit-
teln. Uber die Ergebnisse wird der Vorstand wochentlich informiert.

Die Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt halt im Verhdltnis zu anderen Anlageformen einen ge-
ringen Aktienbestand. Die Aktien werden ausschlief3lich mittelbar tiber einen gemischten Spe-
zialfonds gemanagt.

Fir 2016 wird ein Abschreibungsbedarf fiir Wertpapiere von 1,7 Mio EUR erwartet. Fiir den
Risikofall ergibt sich zu Jahresbeginn zusatzlich ein Wert in Hohe von 13,0 Mio EUR bei einem
zur Verfliigung gestellten Teillimit von 17,0 Mio EUR. Dabei wurden zinsinduzierte und spread-
induzierte Risiken sowie Aktienkursrisiken zusammen betrachtet.

Zinsspannenrisiko

In einem vierteljdhrlichen Rhythmus werden auch die méglichen Auswirkungen etwaiger
Marktzinsdanderungen auf den periodischen Zinsiiberschuss ermittelt. Die Simulation fiir ver-
schiedene Zinsszenarien zeigt die Sensitivitdt des Zinsiiberschusses bei entsprechenden
Marktzins- und Bilanzstrukturverdanderungen.
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Das ermittelte Zinsanderungsrisiko im Rahmen der Standardbetrachtung (Zinsschock ad hoc
+/-100 Basispunkte (BP) und konstante Geschaftsstruktur) betrug in 2015 maximal
0,4 Mio EUR.

Das fiir das Geschaftsjahr 2016 zur Verfligung gestellte Risikofalllimit in Hohe von 2,0 Mio EUR
wird mit 56,5 % in Anspruch genommen.

Immobilienmarktpreisrisiko

Aufgrund des erhdhten Umfangs nicht sparkassenbetrieblich genutzter Immobilienobjekte
sowie des Bestands an Immobilienfonds beriicksichtigt unsere Sparkasse zusatzlich das Im-
mobilienmarktpreisrisiko im Rahmen der vierteljahrlichen Risikotragfahigkeitsbetrachtungen.
Hierbei wird je nach Szenario eine aus verschiedenen historischen Preisdaten abgeleitete
Marktpreisschwankung angesetzt und das sich hieraus ergebende Marktpreisrisiko den Limi-
ten gegeniibergestelit.

Wir erwarten fiir 2016 keine Bewertungsaufwendungen. Das zur Verfiigung gestellte Risikofall-
limit (2,0 Mio EUR) wird zu 78,9 % ausgelastet.

Wertorientiertes Zinsrisiko

Das Fristentransformationsrisiko stellt auf die potenziellen Verdanderungen der Marktzinsen
ab. Die Fristentransformation ergibt sich im Wesentlichen aus der tendenziell 1angerfristigen
Bindung auf der Aktivseite, verglichen mit der in weiten Teilen kurzfristigeren Mittelaufnahme
auf der Passivseite, sodass sich verandernde Geld- und Kapitalmarktzinsen auf den Erfolg des
Unternehmens niederschlagen. Dieses Fristentransformationsrisiko messen und steuern wir
periodisch und barwertig.

Die Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt setzt zur Ermittlung des wertorientierten Fristentrans-
formationsrisikos auf Gesamtbankebene die Methode der modernen historischen Simulation
ein.

Das Risiko quantifizieren wir auf Basis eines historischen Stiitzzeitraums von 27 Jahren, eines
Konfidenzniveaus von 95,0 % sowie eines Planungshorizonts von 63 Handelstagen. Unbefris-
tete Einlagen werden iiber Mischungsverhadltnisse gleitender Durchschnittszinsen in Cashflows
umgewandelt. Fiir das Risiko impliziter Optionen hinsichtlich vorzeitiger Kreditriickzahlungen
sowie vorzeitig kiindbarer Einlagenprodukte wird eine entsprechende Korrektur der urspriing-
lichen Cashflows vorgenommen. Im Rahmen von Stress-Szenarien tragen wir mit der Betrach-
tung der Wirkung von Zinsschocks auf den Barwert des Zinsbuches den Anforderungen aus
dem Rundschreiben 11/2011 der BaFin Rechnung. Der Zinsrisikokoeffizient bei einer Zinser-
héhung um 200 BP betrug per 31. Dezember 2015 -21,63 % der Eigenmittel. Die Fristentrans-
formationsposition der Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt wird monatlich iberwacht. Vertie-
fende Analysen sowie MalRnahmenvorschlage gemal unserer semi-passiven Zinsbuchsteue-
rung werden monatlich erarbeitet und dem Vorstand zur Entscheidung vorgelegt.

Zur Steuerung des Fristentransformationsrisikos auf Gesamtbankebene setzen wir neben ver-
zinslichen Wertpapieren auch derivative Finanzinstrumente in Form von Standard-Zinsswaps
ein.

Keine Handelsrisiken und nur unwesentliche Wahrungsrisiken

Die Ausrichtung der Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt als Retailbank schldgt sich auch in
einer grofRen Zuriickhaltung bei der Risikolibernahme im Handel sowie beim Wahrungsrisiko
nieder. Entsprechende Geschdafte im Handelsbestand sowie in Fremdwdhrungen - mit Aus-
nahme unwesentlicher Fremdwdhrungsanteile in Fondsanlagen, Sorten und im Rahmen der
Eventualverbindlichkeiten - werden durch unsere Sparkasse nicht getatigt.
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5. Liquiditdtsrisiken, Liquiditaitsmanagement

Liquiditatsrisiken entstehen, wenn Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht oder nicht in
ausreichender Hohe erfiillt werden kénnen oder wenn die Liquiditdt nur zu erhéhten Markt-
preisen beschafft werden kann. Per Jahresende belduft sich unser Wert gemal LiqV auf das
3,12fache der geforderten Mindestnorm, die wir im gesamten Jahr 2015 nicht unterschritten
haben. Mit Wirkung vom 1. Oktober 2015 miissen europdische Kreditinstitute zudem eine Li-
quiditatsdeckungsquote (LCR) von 0,6 und in einer stufenweisen Anhebung ab 2018 eine LCR
von 1,0 erfiillen. Die Sparkasse kann aufgrund der derzeitigen Bestande an hochliquiden Akti-
va bereits jetzt eine vollumféngliche Erfiillung dieser aufsichtlichen Kennzahl sicherstellen.
Zum 31. Dezember 2015 lag die LCR bei 5,47.

Insbesondere fiir das Zahlungsfdhigkeitsrisiko als , Liquiditatsrisiko im engeren Sinne“ hat
unsere Sparkasse einen angemessenen Risikosteuerungs- und -controllingprozess implemen-
tiert, dessen Bestandteile u. a. folgende Punkte sind:

e tdgliche Liquiditatsdisposition,
e monatliche Erstellung einer Liquiditatsliste (verfiigbare Mittel),
e monatliche Liquiditatsplanung auf Jahressicht,

e Beriicksichtigung der Liquiditdatswirkung bei Anlageentscheidungen im Bereich unserer
Eigenanlagen,

e quartalsweise Simulationen von Risiko- und Stressfdllen (z. B. ibbermdRiger Abzug von
Kundeneinlagen, erhéhte Inanspruchnahme von Kontokorrentzusagen usw.).

Mit Bezug auf die Risikotragfahigkeit gemdR MaRisk wird das Zahlungsfdahigkeitsrisiko auf-
grund seiner Eigenart nicht durch das Risikodeckungspotenzial der Sparkasse abgedeckt. Zur
Uberwachung und Friiherkennung von EngpaSSSItuatlonen haben wir ein System von Schwel-
lenwerten festgelegt. Hierdurch raumen wir dem Liquiditaitsmanagement den nétigen Hand-
lungsspielraum ein. Weiterhin wurde ein MaBnahmenplan entwickelt, der bei Liquiditdtseng-
passen einen reibungslosen Ablauf gewahrleistet.

Unsere Sparkasse verfiigt insgesamt lber eine starke Liquiditatsposition. Ausschlaggebend
hierfiir sind einerseits unser Bestand an hochliquiden Wertpapieren sowie andererseits der
hohe Anteil an kleinteiligen Kundeneinlagen. Deshalb sowie aufgrund der Einbindung in die
S-Finanzgruppe ist nach unserer Einschatzung das Refinanzierungsrisiko von geringer Bedeu-
tung.

6. Operationelle Risiken

Operationelle Risiken sind definiert als die Gefahr von Verlusten infolge menschlichen Versa-
gens, der Unzulanglichkeit von internen Prozessen und Systemen sowie externer Ereignisse.

Die Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt hat eine Vielzahl von MaBnahmen ergriffen, um einen
fehlerfreien und reibungslosen Geschéftsablauf sicherzustellen. Die Ablaufprozesse und die
Funktionsfahigkeit der technischen Systeme werden laufend den internen und externen Erfor-
dernissen angepasst. Die betrieblichen Abldaufe sind in Arbeitsanweisungen geregelt und wer-
den durch die Interne Revision iiberwacht.

Einen Schwerpunkt bei der Steuerung der operationellen Risiken bildet die Informations-
sicherheit, die sich konsequent an den Konzepten des ,Sicheren IT-Betriebes“ ausrichtet. Das
Informationssicherheitsmanagement wird in unserem Haus als ein permanenter Prozess ge-
lebt. Hierbei implementierten wir in den vergangenen Jahren umfangreiche MaRnahmen im
Rahmen der Not- und Ausfallplanung und des Business-Recovery. Es liegen differenzierte, an

Seite: 26 von 31



5 Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt

die Bedingungen der OSPlus-Strukturen und der IT-Services der Finanz Informatik angepasste
Not- und Ausfallplane fiir den IT-Bereich vor. Berechtigungssysteme sowie Kontroll- und
Uberwachungsprozesse gewihrleisten den Schutz vertraulicher Informationen vor unberech-
tigten Zugriffen und Anderungen in den Geschéftsprozessen. Vor unberechtigten Zugriffen von
aulen schiitzen effiziente Firewall-Systeme.

Daneben tragen die Auslagerung des IT-Betriebes zum Rechenzentrum sowie die Nutzung von
vereinbarten Servicelevels und des OSPN (OneSystemPlus-Netzwerk) zur Risikoreduzierung
bei. Mit OSPN sind unsere Geschaftsstellen direkt an unser Rechenzentrum angebunden. Sie
kénnen somit unabhdngig von der Hauptstelle arbeiten. Das Produkt beinhaltet tGiber die reine
Datenverbindung hinaus den Betrieb von Sicherungssystemen (Firewall) und die
Nutzung von virtuellen Netzen zur Trennung von Datenstromen (PC, Drucker etc.). Insgesamt
wurde das Sicherheitsniveau weiter erhoht und den Anforderungen des ,Sicheren IT-
Betriebes“ Rechnung getragen.

Durch den Informationssicherheitsbeauftragten wird der Vorstand regelmafRig im Rahmen ei-
nes Berichtes liber den Sachstand der Informationssicherheit informiert, der auch Handlungs-
empfehlungen enthalt.

Alle Auslagerungen der Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt werden - je nach Wesentlichkeit -
regelmdRigen Risikoanalysen unterworfen. Dabei werden wesentliche Auslagerungen jdhrlich
und unwesentliche alle zwei Jahre durch die steuernden Fachbereiche lberpriift. Risiken im
Zusammenhang mit ausgelagerten Leistungen kdnnen so friihzeitig erkannt und gegensteu-
ernde MalBlnahmen ergriffen werden. Basis der Steuerung sind sowohl die regelmdl3ige Be-
richterstattung des jeweiligen Dienstleisters, dessen Interner Revision als auch die regel-
malRig durchgefiihrten Servicegesprache. Uber eine zentrale Koordinationsstelle wird der Vor-
stand mit dem jahrlichen Outsourcing-Bericht informiert.

GemadR den Vorschriften des § 25h KWG besteht in unserer Sparkasse eine zentrale Stelle fir
die Verhinderung von Geldwdsche, Terrorismusfinanzierung und sonstigen strafbaren Hand-
lungen. Die Abteilung Finanzsicherheits-Management hat keine Entwicklungen oder wesentli-
chen Sachverhalte festgestellt, die auf ein erhdhtes Risiko in der Kreissparkasse Saalfeld-
Rudolstadt hindeuten wiirden.

Zur Analyse schlagend gewordener operationeller Risiken pflegen wir eine Schadensfalldaten-
bank. Hier werden Einzel- bzw. Sammelschdaden ab 1 TEUR erfasst.

Im Rahmen einer regelmdRig zu erstellenden Risikolandkarte werden die zukiinftigen operati-
onellen Risiken beurteilt. Die Risikolandkarte zeigt aktuell ein zukiinftiges potenzielles Brutto-
risiko von 1,1 Mio EUR (vor Reduzierung durch Versicherungsleistungen und sonstigen Minde-
rungen).

Der Vorstand erhdlt tGiber die Ergebnisse der Schadensfalldatenbank und der Risikolandkarte
mindestens einmal pro Jahr eine Information. Ausgehend von den iiber die Schadensfallda-
tenbank und die Risikolandkarte ermittelten Risiken bzw. Risikopotenzialen werden die opera-
tionellen Risiken in der Risikotragfahigkeit beriicksichtigt.

Auf Basis der Risikolandkarte setzen wir fiir operationelle Risiken einen Erwartungswert fiir
2016 in Hohe von 0,6 Mio EUR an. Dariiber hinaus bewegt sich die Risikofalllimitauslastung fur
2016 bei 66,7 % (Limit: 1,5 Mio EUR).

Den unterlegungspflichtigen Betrag fiir das operationelle Risiko nach den aufsichtsrechtlichen
Vorschriften der CRR ermitteln wir nach dem Basisindikatoransatz.
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7. Vertriebs- und Absatzrisiko

Grundsatzlich besteht fiir die Sparkasse das Risiko, dass ihre geschaftspolitischen Strategien
oder Planungen nicht aufgehen. So besteht die Gefahr, dass Volumen- und Stiickzahlen sowie
Margen und Provisionssdtze unter Plan liegen (Abweichung vom Erwartungswert). Das betrifft
sowohl das Aktiv- und Passivgeschift als auch das Verbundgeschift. Liegt das Vertriebsergeb-
nis unter Plan, fiihrt dies bei sonst gleichen Bedingungen zu einem geringeren Ergebnis aus
den betreffenden Geschaftsfeldern und mindert damit das Risikodeckungspotenzial.

Der Anteil des Vertriebs- und Absatzrisikos, der sich aus dem Aktiv- und Passivgeschift ergibt,
wird im Rahmen des Zinsspannenrisikos lber ungiinstige Geschaftsstrukturszenarien einbe-
zogen.

Der Anteil des Vertriebs- und Absatzrisikos, der sich durch niedrigere Provisionserlése ein-
stellt, wird durch einen Abzugsposten in der Risikotragfdahigkeitsbetrachtung beriicksichtigt.

8. Strategisches Risiko und Reputationsrisiko

Das strategische Risiko meint die Gefahr, dass sich aus strategischen Entscheidungen der Ge-
schéftsfiihrung Risiken im Sinne von Managementfehlern ergeben. Einbezogen ist hier auch
eine riicklaufige Risikotragfahigkeit bzw. Ertragskraft der Sparkasse. Das Reputationsrisiko fir
ein Unternehmen ist das Risiko negativer wirtschaftlicher Auswirkungen, das sich daraus
ergibt, dass der Ruf des Unternehmens Schaden nimmt. Das Reputationsrisiko wird auch als
die Gefahr verstanden, dass negative Publizitdt (iber das Geschaftsgebaren und die Geschafts-
verbindungen eines Unternehmens, ob zutreffend oder nicht, das Vertrauen in die Integritdt
des Instituts beeintrachtigt.

Entsprechend den Begriindungen unseres Risikohandbuches werden die Reputationsrisiken
sowie das strategische Risiko nicht in der Risikotragfahigkeit sowie im Stresstestprogramm
beriicksichtigt. Diese Risikoarten beziehen wir aber grundsatzlich im Risikosteuerungs- und
Controllingprozess ein, insbesondere im Rahmen des Strategie- und Planungsausschusses.

D. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die zukiinftige Entwicklung unserer Sparkasse wird von einer Vielzahl von Faktoren und Ereig-
nissen beeinflusst, deren vollstandige Tragweite und Auswirkungen zum jetzigen Zeitpunkt
nicht abschlieBend beurteilt werden kdnnen. Trotz sorgfdltig erstellter Prognosen kdénnen
deshalb die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den Erwartungen iber die voraussichtli-
che Entwicklung abweichen. Wie bereits in den Ausfiihrungen zum Risikobericht beschrieben,
verfligt unser Haus jedoch liber Instrumente und Prozesse, um Abweichungen von den Erwar-
tungen friihzeitig zu erkennen, zu analysieren und gegebenenfalls steuernd einzugreifen.

Die fiihrenden deutschsprachigen Wirtschaftsforschungsinstitute haben im Oktober 2015 ihre
im halbjahrlichen Turnus erstellte Gemeinschaftsdiagnose im Auftrag des Bundesministeriums
fur Wirtschaft und Technologie vorgelegt - das sogenannte Herbstgutachten.

Fir Deutschland setzt das Herbstgutachten fiir das Jahr 2016 ein Wachstum von 1,8 % des BIP
an.

Der Konsum bleibe mit 1,8 % Zuwachs 2016 eine starke Triebfeder des Wachstums. Die Aus-
ristungsinvestitionen sollen 2016 um 3,7 % zulegen. Dies bewerten die Institute aber als eine
fur die zyklische Situation nur moderate Zunahme. Bei den Bauinvestitionen werden 2016
2,1 % reale Erh6hung erwartet, wobei sich das quartalsweise Tempo liber den gesamten Prog-
nosezeitraum bis Ende 2016 erhoht.
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Der Anstieg der Verbraucherpreise beschleunigt sich laut Herbstgutachten im Jahresdurch-
schnitt 2016 auf 1,1 %. Er bliebe damit aber in Deutschland wie im Euroraum (dort 1,0 %) wei-
ter deutlich unter der Zielmarke der EZB. Die Kerninflation, die zuletzt 1,2 % betrug, wird sich
nur wenig beschleunigen. Zum einen bleibt die Kapazitdtsauslastung unverdandert, zum ande-
ren sind von den Importpreisen aufgrund der schwachen Weltkonjunktur keine Schiibe zu er-
warten. Allerdings laufen die dampfenden Wirkungen der gesunkenen Rohstoffpreise auf die
Teuerung allmédhlich aus.

Die Zahl der Arbeitslosen werde 2016 leicht ansteigen, was auf die Zuwanderung zuriickzufiih-
ren sei.

Mit den Auswirkungen der Fliichtlingsmigration befasst sich das Gutachten an verschiedenen
Stellen ausfiihrlich. Neben der Auswirkung auf den Arbeitsmarkt werden auch die mittelfristi-
gen Effekte im Rahmen der Potenzialschdtzung untersucht. AuRerdem wird der Niederschlag
in den Staatshaushalten analysiert.

Das Herbstgutachten sieht fiir den gesamtstaatlichen Finanzierungssaldo trotz aller Lasten
immer noch einen Uberschuss voraus, auch wenn dieser sich 2016 auf dann 0,4 % des BIP re-
duzieren werde. Die Staatsschuldenquote Deutschlands kdnnte bis Ende 2016 auf 67 % sin-
ken.

Auf Risiken deuten der weltweite Riickgang von Aktienkursen und der Anstieg von Indikatoren
der Unsicherheit von Finanzmarktakteuren iiber die kiinftige Marktentwicklung hin. Insbeson-
dere wird wohl befiirchtet, dass es in China zu einem deutlichen Abschwung kommt. Zudem
besteht die Gefahr, dass der Fall der Rohstoffpreise zusammen mit den zu erwartenden Leit-
zinserh6hungen in den USA zu einem verstdrkten Abzug von Kapital aus rohstoffexportieren-
den Schwellenldndern fiihrt. Im Extremfall kénnten massive Kapitalabfliisse dort zu Finanz-
marktturbulenzen oder gar zu Wahrungskrisen fiihren.

Planungen der Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt

Wir beobachten, dass sich das Kundenverhalten dndert, insbesondere ist ein Trend zu Online-
Vertriebswegen erkennbar. Entsprechend dieser Kundenbediirfnisse und der Markterforder-
nisse weitet die Sparkasse ihr Angebot im Internet sukzessive aus, wobei das Internet nicht in
preisliche Konkurrenz zum stationdren Vertrieb treten soll. Ziel ist es, Onlinebanking-Kunden
durch regelmdRige Ansprache fiir die Beratung in unseren Geschaftsstellen zu begeistern, um
die Kundenbindung zu erhéhen und die Produktnutzung zu steigern.

Die Kunden und der Service gegeniiber ihnen stehen auch zukiinftig im Mittelpunkt des ge-
schéftlichen Handelns der Sparkasse. Uber verschiedene Vertriebswege wird dem Kunden der
Kontakt zur Sparkasse jederzeit ermdglicht. Bei diesem Multikanalansatz entscheidet der Kun-
de, Giber welchen Kanal er seine Sparkasse anspricht bzw. von ihr angesprochen wird. Dabei
hat die Geschaftsstelle eine zentrale Funktion, weil sie bei komplexen Finanzgeschaften heute
und in der Zukunft nicht zu ersetzen ist. Die betriebswirtschaftlich sinnvolle Prasenz in der
Flache ist ein Eckpfeiler der Sparkassenorganisation.

Produktspezifisch gehen wir auf der Einlagenseite von weiter steigenden Bestdnden der priva-
ten Sichteinlagen (Liquiditat, niedriges Zinsniveau), der Normalspareinlagen (Liquiditat, nied-
riges Zinsniveau) sowie der Altersvorsorgevertrage aus. Riickgange planen wir insbesondere
fur die festverzinslichen Produkte Zuwachssparen und die Sparkassenbriefe ein.

Insgesamt wollen wir weitere Kundengelder gewinnen. Es wird eine Geldvermdgensbildung
(bilanzwirksame Einlagen zuziiglich des Wertpapiernettogeschifts) von 20,0 Mio EUR im Jahr
2016 angestrebt, wobei aufgrund der allgemeinen Rahmenbedingungen die Geldvermdgens-
bildung ausschlieBlich Giber das Wertpapiergeschaft erzielt werden soll.
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Das niedrige Zinsniveau fordert die Investitionsbereitschaft im privaten Wohnungsbaukredit-
geschaft. Die geplante weiter steigende Nachfrage ist zudem Ausdruck der zunehmenden
energetischen Sanierung.

Im gewerblichen Wohnungsbaukreditgeschaft wird mit der Fortsetzung der vergleichsweise
guten Entwicklung der vergangenen Jahre gerechnet. Im Rahmen der energetischen Sanie-
rung spielen hier die erh6hten gesetzlichen Anforderungen an Vermieter eine bedeutende
Rolle. Auch in diesem Bereich fordert das niedrige Zinsniveau die Investitionsbereitschaft.

Im Bereich der sonstigen Unternehmensfinanzierungen planen wir weitere Zuwachse, die sich
auch aus der aktiven Ansprache von Nichtkunden in unserem Geschaftsgebiet ergeben sollen.
Grundsatzlich sind mittel- und langfristige Finanzierungen auf Basis des historisch niedrigen
Zinsniveaus fiir Unternehmen aktuell sehr attraktiv. Das Wachstum der Kreditvergabe beein-
trachtigen wird die gute Finanzausstattung einiger Unternehmen sowie die generelle Investi-
tionszuriickhaltung infolge der bestehenden Unsicherheiten auf den Exportmarkten.

Der Privatkredit war in den letzten Jahren eine tragende Sdule im Kreditgeschaft mit privaten
Kunden. Im Rahmen des Gesamthausziels Kreditvolumen soll der Privatkredit weiterhin einen
entsprechenden Anteil beitragen.

Insgesamt streben wir somit ein Wachstum im origindren Kundenkreditgeschaft von
15,0 Mio EUR im Jahr 2016 an.

Nach den in den vergangenen Jahren vorgenommenen Umschichtungen bzw. zusatzlichen
Investitionen in Corporate Bond-Fonds der Helaba Invest (HI), Umschichtungen innerhalb des
HI-Saalfeld-Fonds (u. a. Emerging Markets) sowie Investitionen in Immobilienfonds sind in die-
sem Bereich keine weiteren Mallnahmen vorgesehen.

Das historisch niedrige Zinsniveau fiihrt - trotz aller bisher umgesetzten Mallnahmen - dazu,
dass die Verzinsung der fdlligen Eigenanlagen und Kundenkredite starker sinken wird als die
Verzinsung der Kundeneinlagen. Dementsprechend erwarten wir fiir 2016 einen Riickgang des
Zinsliberschusses um 3,9 % gegeniiber 2015.

Mindernd wirkt sich im Jahr 2016 zusatzlich die voraussichtlich entfallende Ergebnisabfiih-
rung unserer Tochtergesellschaft GIV Gesellschaft fiir Immobilienentwicklung und -vertrieb
mbH fiir das Jahr 2015 aus, die im Rahmen unserer Planung mit 0,5 Mio EUR im Zinsergebnis
beriicksichtigt ist. Aufgrund von BewertungsmalRnahmen bei den Immobilien wird die GIV fiir
2015 lediglich ein ausgeglichenes Ergebnis ausweisen. Fiir die Folgejahre gehen wir wieder
von Ausschiittungen an die Sparkasse aus.

Die Steigerung des Provisionsiiberschusses bleibt ein weiteres bedeutendes Kernziel unserer
Aktivitaten im Vertrieb. Wir planen fiir 2016 durch den weiteren Ausbau unseres Verbundge-
schéfts einen Zuwachs um 4,0 %. Absolut betrachtet, reicht diese Steigerung allerdings bei
Weitem nicht aus, den Riickgang des Zinsiiberschusses zu kompensieren.

Es ist das Ziel der Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt, durch konsequente Kostenminimierung
die Ausweitung des Verwaltungsaufwandes in den Folgejahren so gering wie mdoglich zu hal-
ten.

Erhéhungen des Personalaufwandes, die im Wesentlichen aus den Strukturen des Tarifvertra-
ges (TV6D-S) sowie weiteren Tarifsteigerungen resultieren, stehen KostensenkungsmaRnah-
men unserer Sparkasse gegeniiber, die auf der Ausnutzung der positiven Effekte aus der na-
tirlichen Fluktuation sowie einem verstarkten Angebot von Teilzeitbeschaftigung beruhen.
Mittelfristig streben wir zum Ausgleich der Mehraufwendungen eine Verringerung der Mitar-
beiterkapazitdaten an. Personalrisiken, die sich aus Nachwuchsmangel (Engpassrisiken), hoher
Fluktuation (Austrittsrisiken), fehlender Qualifikation (Anpassungsrisiken) oder unausgewo-
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genem Aufbau der Alterspyramide der Belegschaft ergeben kénnen, werden mit besonderer
Aufmerksamkeit verfolgt und es wird ihnen - bei Bedarf - aktiv begegnet. Der Mitarbeiterquali-
fizierung kommt - bei weiter steigenden Anforderungen - auch weiterhin eine groRBe Bedeu-
tung zu.

Die Anstrengungen im Rahmen des Sachkostenmanagements setzen wir konsequent fort. Ent-
sprechend unseren Planannahmen fiihren Preissteigerungen sowie erforderliche Instandhal-
tungsmalnahmen und Investitionen in 2016 allerdings zu um 2,3 % steigenden Sachaufwen-
dungen.

Fir die Renditen am Geld- und Kapitalmarkt geht unser Haus fiir das Jahr 2016 im Rahmen der
im vierten Quartal 2015 erstellten Unternehmensplanung von leicht steigenden Zinsen fur alle
Laufzeitbander bei nahezu gleichbleibenden Spreads aus.

Die Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt erwartet entsprechend den beschriebenen Rahmen-
bedingungen gemal’ ihrer Unternehmensplanung gegeniiber 2015 ein riicklaufiges Betriebs-
ergebnis vor Bewertung und Steuern fiir 2016 (0,79 % der DBS).

Das historisch niedrige Zinsniveau wird - wie bereits beschrieben - unsere Margen weiter
schmalern und die Ertragskraft langfristig deutlich schwdachen. Hinzu kommen potenzielle Ri-
siken aus der europdischen Schuldenkrise. Risiken sehen wir weiterhin in der bestehenden
Wettbewerbssituation sowohl vor Ort als auch in verschiedenen Internetangeboten.

Chancen ergeben sich hauptsdchlich bei einer Normalisierung des Zinsniveaus sowie der
Uberwindung der Staatsschuldenkrise und einem anschlieRend wieder einsetzenden nachhal-
tigen Wirtschaftswachstum bei gleichzeitig niedrigen Inflationserwartungen.

Durch unsere Kreditpolitik der vergangenen Jahre haben wir gute Voraussetzungen fir eine
niedrige Risikovorsorge in den kommenden Jahren geschaffen. Die positive Bestandsentwick-
lung in den Jahren 2009 bis 2015, die sich nach unseren Planungen auch in den kommenden
Jahren fortsetzen soll, kann dann allerdings einen erhéhten Bewertungsbedarf zur Folge ha-
ben. Wir gehen daher auch zukiinftig von einem gewissen Bewertungsaufwand aus.

Der Bewertungsbedarf im Wertpapierbereich wird sich aufgrund der erwarteten Zinsentwick-
lung unter dem Vorjahresniveau bewegen.

Nach der aktuellen Mittelfristplanung stehen in Zukunft stets ausreichende Eigenmittel zur
Verfligung. Auf Basis daraus abgeleiteter unterschiedlicher Szenarien wurde im Herbst 2015
fur 2016 eine Bandbreite fiir die aufsichtsrechtliche Eigenmittelquote von 15,22 % bis
18,35 % ermittelt.

Der Vorstand der Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt erwartet unter den im Lagebericht dar-
gestellten Einschdtzungen fiir 2016 ein noch zufriedenstellendes, wenn auch infolge des histo-
risch niedrigen Zinsniveaus weiter riicklaufiges Geschaftsergebnis, das durch Zufiihrung zu
den Riicklagen eine langfristige Unternehmenssicherung unterstiitzt.

Unsere Sparkasse hat dariiber hinaus weitere Simulationsrechnungen vorgenommen. Auch bei
Eintreten ungiinstigerer Bedingungen ist dementsprechend die Unternehmensfortfiihrung in
den Folgejahren gesichert.
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