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Aktivseite Jahresbilanz zum 31. Dezember 2021
31.12.2020
EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 131.065.248,97 110.033
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 191.053.865,35 86.949
322.119.114,32 196.982
2. Schuldtitel sffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
b) Wechsel 0,00 0
0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 55.533.698,02 15.617
b) andere Forderungen 20.459.480,32 25.483
75.993.178,34 41.101
4. Forderungen an Kunden 802.628.548,13 768.029
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 271.747.784,48 EUR 262.660 )
Kommunalkredite 87.951.864,41 EUR 82.418 )
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR 0)
0,00 0
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von o&ffentlichen Emittenten 69.260.846,98 102.662
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 69.260.846,98 EUR 102.662 )
bb) von anderen Emittenten 251.585.719,33 248.349
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 251.585.719,33 EUR 248.349 )
320.846.566,31 351.010
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 0
Nennbetrag 0,00 EUR 0)
320.846.566,31 351.010
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 120.834.280,28 101.841
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen 12.169.405,44 12.169
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 497.732,80 EUR 498 )
an Wertpapierinstituten 0,00 EUR -)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 3.305.000,00 2.665
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR 0)
an Wertpapierinstituten 0,00 EUR -)
9. Treuhandvermdgen 3.355.559,72 3.132
darunter:
Treuhandkredite 3.355.559,72 EUR 3.132 )
10. Ausgleichsforderungen gegen die &ffentliche Hand einschlieBlich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und @hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 25.601,00 2
c) Geschafts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 0
25.601,00 2
12. Sachanlagen 5.227.124,63 5.884
13. Sonstige Vermdgensgegenstinde 504.354,23 780
14. Rechnungsabgrenzungsposten 43.286,58 44
Summe der Aktiva 1.667.052.018,98 1.483.639




Passivseite

31.12.2020
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 0,00 2.021
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 258.757.064,33 136.729
- 258.757.064,33 138.750
2. Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 496.810.018,42 499.102
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 2.287.388,17 2.373
499.097.406,59 501.475
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 761.682.030,90 705.405
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 10.613.485,21 8.509
772.295.516,11 713.913
1.271.392.922,70 1.215.388
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 0,00 0
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 EUR 0)
0,00 0
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 3.355.559,72 3.132
darunter:
Treuhandkredite 3.355.559,72 EUR 3.132 )
5. Sonstige Verbindlichkeiten 722.959,93 992
6. Rechnungsabgrenzungsposten 40.764,01 58
7. Riickstellungen
a) Rickstellungen fiir Pensionen und @hnliche Verpflichtungen 9.961.854,00 9.287
b) Steuerriickstellungen 231.071,67 147
c) andere Riickstellungen 8.681.107,88 4.976
18.874.033,55 14.410
8. (weggefallen)
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 584.500,00 1.151
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren fallig 0,00 EUR 0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 56.000.000,00 53.000
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 0,00 0
b) Kapitalrticklage 0,00 0
¢) Gewinnrlicklagen
ca) Sicherheitsriicklage 56.757.831,38 56.176
56.757.831,38 56.176
d) Bilanzgewinn 566.383,36 582
57.324.214,74 56.758
Summe der Passiva 1.667.052.018,98 1.483.639
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen 22.380.112,15 18.010
c¢) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00 0
22.380.112,15 18.010
2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschaften 0,00 0
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 53.470.127,09 43.518

53.470.127,09

43.518




Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

1.

© N

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

28.

29,

Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften
darunter:
abgesetzte negative Zinsen
aus der Abzinsung von Ruickstellungen
b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen

. Zinsaufwendungen

darunter:
abgesetzte positive Zinsen
aus der Aufzinsung von Riickstellungen

Laufende Ertrage aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Beteiligungen

c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-
filhrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen
Provisionsertrage

Provisionsaufwendungen

Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands
Sonstige betriebliche Ertrédge
(weggefallen)

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und firr Unterstiitzung
darunter:
fur Altersversorgung

b) andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

darunter:

aus der Aufzinsung von Ruickstellungen
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft
Ertrége aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Aufldsung
von Riickstellungen im Kreditgeschéft

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere
Ertrédge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermégen behandelten Wertpapieren

Aufwendungen aus Verlustibernahme

Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
Ergebnis der normalen Geschaftstétigkeit

AuBerordentliche Ertrage

AuBerordentliche Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen

Jahrestiberschuss
Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus Gewinnrlicklagen
a) aus der Sicherheitsriicklage
b) aus anderen Riicklagen

Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsriicklage
b) in andere Riicklagen

Bilanzgewinn

494.333,94 EUR
0,11 EUR

1.576.988,80 EUR
3.748,26 EUR

496.553,56 EUR

872.729,43 EUR

EUR

18.662.828,24

1.456.945,49

10.841.434,17

2.701.967,27

EUR

20.119.773,73
2.384.414,71

2.266.607,52
607.731,73
0,00

11.497.243,90
1.390.383,88

13.543.401,44
7.284.623,97

402.365,42

0,00

300.304,08

0,00

0,00
0,00

2.130.529,93
42.955,89

0,00
0,00

0,00
0,00

1.1.-31.12.2020

EUR TEUR
20.204
49 )
0)
1.728
21.932
3.565
552 )
5)
17.735.359,02 18.366
1.731
183
0
2.874.339,25 1.914
640.718,90 395
11.078
1.423
10.106.860,02 9.654
0,00 0
1.253.792,24 1.851
32.611.069,43 32.181
10.817
2.525
404 )
13.343
8.175
20.828.025,41 21.518
504.319,22 805
4.836.186,12 1.460
827 )
3.002
0
402.365,42 3.002
244
0
300.304,08 244
0,00 0
3.000.000,00 2.000
2.739.869,18 3.152
0
0
0,00 0
2.525
45
2.173.485,82 2.570
566.383,36 582
0,00 0
566.383,36 582
0
0
0,00 0
566.383,36 582
0
0
0,00 0
566.383,36 582
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A. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

B. Angaben und Erlduterungen zur Bilanz sowie zu den Posten unter dem Bilanzstrich
.
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A. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Der Jahresabschluss der Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt zum 31. Dezember 2021 wurde
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und der Verordnung liber die Rech-
nungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) aufgestelit.
Um die Transparenz der Rechnungslegung zu erhéhen, haben wir in Teilbereichen Vorjahresan-
gaben tiber die gesetzlich vorgesehenen Angaben hinaus gemacht.

Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden sind grundsatzlich zum Nennwert ausgewie-
sen, wobei ein eventueller Unterschiedsbetrag zwischen Nennwert und Auszahlungsbetrag als
Rechnungsabgrenzungsposten bilanziert und zeitanteilig aufgelést wird. Forderungen aus an-
gekauften Leasingforderungen sind zum Barwert bilanziert.

Erforderliche Wertberichtigungen werden vom Forderungsbestand abgesetzt. Die Vorsorge fiir
Risiken im Kreditgeschaft umfasst Wertberichtigungen und Riickstellungen fir alle akuten und
latenten Ausfallrisiken. Den latenten Ausfallrisiken wird in Form von Pauschalwertberichtigun-
gen, diein Anlehnung an die Vorgaben der Finanzverwaltung ermittelt werden, Rechnung getra-
gen. Dabei wurden die Vorgaben der Finanzverwaltung unverandert zum Vorjahr dahingehend
modifiziert, dass auf einen Betrachtungszeitraum von zehn Jahren abgestellt und der Abschlag
von 40 % auf den durchschnittlichen Forderungsausfall der Vergangenheit nicht beriicksichtigt
wird.

Fiir latente Kreditrisiken, die aus den Vergangenheitsdaten nur bedingt ableitbar sind, wurden
die Pauschalwertberichtigungen erstmals auf der Basis von erwarteten Verlusten um eine zu-
satzliche Risikovorsorgekomponente erganzt. Dabei wurden neben den bilanziellen Positionen
auch die mit Kreditrisiken verbundenen Positionen unter dem Bilanzstrich (Eventualverbindlich-
keiten, Andere Verpflichtungen) sowie die nicht in der Bilanz ausgewiesenen widerruflichen Kre-
ditzusagen beriicksichtigt. Hierdurch haben sich die im GuV-Posten 13 saldiert ausgewiesenen
Risikovorsorgeaufwendungen um 1.435 TEUR erh6ht. Der Posten Aktiva 4 ,Forderungen an Kun-
den“verminderte sichum 911 TEUR und der Posten Passiva 7 ,,Riickstellungen® erhéhte sichum
524 TEUR.

Fiir die bei Kreditinstituten bestehenden besonderen Risiken sind zudem versteuerte Vorsor-
gereserven gemdR § 340f HGB, Reserven i.S.v. 8 26a KWG a. F. und der Fonds fur allgemeine
Bankrisikeni. S. v. 8 340g HGB vorhanden. Das Wahlrecht gemaR 8 340f Abs. 3 HGB wurde in An-
spruch genommen.

Strukturierte Finanzinstrumente werden entsprechend den Vorgaben der Stellungnahme zur
Rechnungslegung des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V. (IDW RS HFA 22)
grundsatzlich einheitlich bilanziert. Eine getrennte Bilanzierung der einzelnen Komponenten
wird dann vorgenommen, wenn das eingebettete Derivat im Vergleich zum Basisinstrument we-
sentlich erh6hte oder zusatzlich andersartige Risiken oder Chancen aufweist und eine einheitli-
che Bilanzierung zu einer unzutreffenden Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
fuhren wirde.

Den Wertpapierbestand unterteilen wir gemdR den handelsrechtlichen Bestimmungen nach
der jeweiligen Zweckbestimmung in Anlagevermdogen, Liquiditatsreserve und gegebenenfalls
Handelsbestand. Die institutsinternen Kriterien fiir die Einbeziehung von Finanzinstrumenten
in den Handelsbestand haben wir im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht geandert.
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Die Wertpapiere der Liquiditdtsreserve werden zu den Anschaffungskosten bzw. niedrigeren
Kurswerten oder den niedrigeren beizulegenden Werten bilanziert. Die Wertpapiere des Anla-
gevermogens werden im Rahmen des gemilderten Niederstwertprinzips teilweise zu den liber
den Zeitwerten liegenden Anschaffungskosten bzw. den fortgefiihrten Buchwerten angesetzt.

Fir die Ermittlung des Bewertungskurses haben wir die festverzinslichen Wertpapiere darauf-
hin untersucht, ob zum Bilanzstichtag ein aktiver Markt vorliegt. Fiir die Abgrenzung, ob ein
aktiver Markt vorliegt, haben wir die Kriterien zugrunde gelegt, die in der MiFID Il (Markets in
Financial Instruments Directive - Richtlinie 2014/65/EU des Europdischen Parlaments und des
Rates vom 15. Mai 2014) fiir die Abgrenzung eines liquiden von einem illiquiden Markt festge-
legt wurden. Auf Basis der genannten Abgrenzungskriterien liegen fiir die festverzinslichen
Wertpapiere ausschlieBlich nicht aktive Markte vor. Insofern haben wir die Bewertung anhand
von Kursen vorgenommen, die vom Finanzmarktdatenanbieter Refinitiv Germany GmbH bereit-
gestellt wurden. Diesen Kursen liegt ein Discounted Cashflow-Modell zugrunde.

Anteile an Investmentvermogen bewerten wir zu den Anschaffungskosten oder dem niedrige-
ren von der Kapitalverwaltungsgesellschaft veroffentlichten investmentrechtlichen Riicknah-
mepreis. Bei insgesamt 44.502 TEUR Anteilen an offenen Immobilienfonds, die wir der Liquidi-
tatsreserve zugeordnet haben, sind vertraglich geregelte Riickgabefristen zu beachten. Bei
Nichtbeachtung dieser Fristen erhebt die Kapitalverwaltungsgesellschaft einen Riickgabeab-
schlag. Da eine vorfristige Riickgabe der Investmentanteile nicht beabsichtigt ist, haben wir den
moglichen Riickgabeabschlag bei der Bewertung nicht beriicksichtigt. Anteile an Investment-
kommanditgesellschaften, die wir im Aktivposten 6 ,Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere“ ausgewiesen haben, bewerten wir nach den Grundsatzen fiir Beteiligungen.

Wertpapiere, die wir im Rahmen der Wertpapierleihe verleihen, weisen wir weiterhin in der Bi-
lanz aus, da die wesentlichen Chancen und Risiken, die aus ihnen resultieren, bei der Sparkasse
verbleiben. Der Buchwert der verliehenen Wertpapiere betrdagt zum Bilanzstichtag
179.946 TEUR (Vorjahr: 181.036 TEUR).

Die Beteiligungen und die Anteile an verbundenen Unternehmen sind mit den Anschaffungs-
kosten bzw. den fortgefiihrten Buchwerten bilanziert. Bei Wertminderung werden Abschreibun-
gen vorgenommen.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Anlagewerte des Anlagevermégens und die Sach-
anlagen bewerten wir zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmaRige
Abschreibungen entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer. Bei voraussichtlich dau-
ernder Wertminderung werden auBerplanmafRige Abschreibungen vorgenommen.

Geringwertige Vermodgensgegenstande, deren Anschaffungskosten 250 EUR nicht tberstei-
gen, werden aus Vereinfachungsgriinden in Anlehnung an die steuerlichen Regelungen sofort
als Aufwand erfasst. Bei Anschaffungskosten zwischen 250 EUR und 1.000 EUR werden die ge-
ringwertigen Vermodgensgegenstande in einen Sammelposten aufgenommen, der ab dem Jahr
der Anschaffung jahrlich in Hohe eines Fiinftels abgeschrieben wird.

Soweit die Griinde fiir vorgenommene aullerplanmél3ige Abschreibungen bzw. fiir Abschreibun-
gen auf den niedrigeren beizulegenden Wert nicht mehr bestehen, werden Zuschreibungen
nach 8 253 Abs. 5 Satz 1 HGB vorgenommen.
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Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfullungsbetrag bzw. Nominalbetrag passiviert. Der Unter-
schied zwischen Nennbetrag und Ausgabebetrag von Verbindlichkeiten wird in den Rechnungs-
abgrenzungsposten eingestellt und zeitanteilig aufgelost.

Bei der Bemessung der Riickstellungen haben wir alle ungewissen Verbindlichkeiten und dro-
henden Verluste ausreichend beriicksichtigt. Dabei haben wir Einschdatzungen vorgenommen,
ob dem Grunde nach riickstellungspflichtige Tatbestande vorliegen und ob nach aktuellen Er-
kenntnissen eine Inanspruchnahme zu erwarten ist. Dabei wurde in Einzelfdllen auf die Einschat-
zung externer Sachverstandiger zurickgegriffen. Soweit erforderlich haben wir kiinftige
Preis- und Kostensteigerungen sowie bei Abzinsung der Riickstellungen die Zinssdtze entspre-
chend den Veroffentlichungen der Deutschen Bundesbank gemdaR der Riickstellungsabzin-
sungsverordnung beriicksichtigt. Riickstellungen mit einer urspriinglichen Laufzeit von genau
einem Jahr oder weniger werden nicht abgezinst. Riickstellungen mit einer Ursprungslaufzeit
von Uber einem Jahr werden dagegen auch bei einer Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger
abgezinst. Bei der Ermittlung der im Zusammenhang mit der Riickstellungsbewertung entste-
henden Aufwendungen und Ertrdge wird davon ausgegangen, dass die Anderung des Abzin-
sungssatzes zum Beginn der Periode eingetreten ist. Fiir Veranderungen des Verpflichtungsum-
fangs wird die Annahme getroffen, dass diese zum Periodenende eingetreten sind. Erfolge aus
der Anderung des Abzinsungssatzes oder der Restlaufzeit sind einheitlich im Aufzinsungsergeb-
nis enthalten und werden demzufolge in den GuV-Posten 1 ,Zinsertrdage*, 2 ,Zinsaufwendun-
gen“und 12 ,Sonstige betriebliche Aufwendungen* ausgewiesen.

Ungeachtet der Tatsache, dass wir vom BGH-Urteil vom 6. Oktober 2021 (XI ZR 234/20) zu un-
wirksamen Zinsanpassungsklauseln bei Pramiensparvertrdagen nicht unmittelbar als Prozess-
beteiligte betroffen sind, haben wir die Auswirkungen des BGH-Urteils analysiert und gepruft.
Soweit die von uns abgeschlossenen Sparvertrdage eine vergleichbare Ausgestaltung haben, ha-
ben wir fiir eventuelle Zinsanspriiche der Kunden in unserem Jahresabschluss zum 31. Dezem-
ber 2021 Ruckstellungen gebildet. Dabei haben wir im Rahmen einer verninftigen kaufmanni-
schen Beurteilung die Wahrscheinlichkeit, dass Kunden aus bereits beendeten, noch nicht ver-
jahrten Sparvertragen weitere Zinsanspriiche geltend machen, geschatzt. Fiir noch laufende
Sparvertrage werden wir spdtestens zum Ende der Vertragslaufzeit eine Abrechnung unter Be-
ricksichtigung der im Urteil des BGH festgelegten Grundsdtze und der noch ausstehenden
Rechtsprechung zum angemessenen Referenzzinssatz vornehmen. Fiir die aus der bisherigen
Vertragslaufzeit sich ggf. ergebenden Zinsnachzahlungen haben wir unter Beriicksichtigung der
Grundsdtze ordnungsgemalier Buchfiihrung ebenfalls entsprechende Riickstellungen gebildet.

Den Referenzzinssatz, der einen wesentlichen Parameter fiir die Bewertung der Riickstellungen
darstellt, haben wir aufgrund der derzeit noch ungeklarten Rechtslage fir Zwecke der Bewertung
der Ruckstellungen unter Beriicksichtigung des handelsrechtlichen Vorsichtsprinzips ge-
schatzt.

Riickstellungen fiir Pensionen sind gemaR versicherungsmathematischen Grundsdtzen nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren ermittelt. Dabei wurden die Heubeck-Richttafeln 2018 G
und ein durchschnittlicher Marktzinssatz von 1,87 %, der sich bei einer pauschal angenomme-
nen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt, zugrunde gelegt. Hierbei haben wir den von der Deut-
schen Bundesbank gemaR der Riickstellungsabzinsungsverordnung ermittelten Zinssatz ver-
wendet. Der durchschnittliche Marktzins wurde auf Basis der vergangenen zehn Jahre ermittelt.
Erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen wurden mit 2,5 % p. a. berticksichtigt, erwartete Ren-
tensteigerungen mit 2,0 % p. a.
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Im Rahmen der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs (Zinsbuchs) haben wir einen barwert-
orientierten Ruckstellungstest durchgefiihrt und hierbei die IDW Stellungnahme RS BFA 3 be-
riicksichtigt. Im ersten Schritt haben wir den Uberschuss des Barwerts des Bankbuchs iiber den
Buchwert des Bankbuchs ermittelt. Vom Ergebnis dieser Ermittlung haben wir die Verwaltungs-
aufwendungen und Risikokosten abgezogen, die bis zur vollstandigen Abwicklung des Bestands
des Bankbuchs erwartet werden. Nach unseren Ermittlungen hat sich kein Verpflichtungsiiber-
schuss ergeben.

Flr getatigte Anlagen gezahlte Zinsen (sogenannte ,,Negativzinsen®) werden im GuV-Posten 1
ausgewiesen. Die fiir aufgenommene bzw. erhaltene Gelder von der Sparkasse empfangenen
Negativzinsen werden im GuV-Posten 2 ausgewiesen.

Anteilige negative Zinsen, die erst nach dem Bilanzstichtag fdllig werden, aber bereits am Bi-
lanzstichtag den Charakter von bankgeschdftlichen Forderungen oder Verbindlichkeiten haben,
wurden grundsatzlich dem Posten der Aktiv- oder Passivseite zugeordnet, dem sie zugehdoren.

Die Wahrungsumrechnung erfolgt nach 8 256a HGB bzw. 8 340h HGB. Eine besondere Deckung
gemdR 8 340h HGB sehen wir als gegeben an, soweit eine Identitdat von Wahrung und Betrag der
gegenlaufigen Geschafte vorliegt. Umrechnungsdifferenzen aus Sortengeschaften und -bestan-
den aulRerhalb der besonderen Deckung werden unter Bertlicksichtigung des §8 256a HGB ge-
bucht und im Provisionsergebnis ausgewiesen.

Zinsswaps, die der Steuerung des allgemeinen Zinsanderungsrisikos dienen, werden in die ver-
lustfreie Bewertung des Bankbuchs gemdR der IDW Stellungnahme RS BFA 3 einbezogen. Der
Ausweis der Zinsabgrenzungen erfolgt saldiert je Zinsswap.

B. ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ SOWIE ZU DEN POS-
TEN UNTER DEM BILANZSTRICH

I. POSTENBEZOGENE ANGABEN
FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE
a) Forderungen an die eigene Girozentrale

Im Posten Forderungen an Kreditinstitute sind Forderungen an die Landesbank Hessen-Thirin-
gen Girozentrale, Frankfurt am Main und Erfurt, in Hohe von 63.304 TEUR (Vorjahr: 18.701 TEUR)
enthalten.

b) Nachrangige Vermégensgegenstdande

Im Posten Forderungen an Kreditinstitute sind insgesamt nachrangige Vermégensgegenstdande
in Hohe von 5.000 TEUR (Vorjahr: 5.000 TEUR) enthalten. Diese entfallen in voller Hohe auf den
Unterposten ,b) andere Forderungen®.
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¢) Fristengliederung

Restlaufzeiten

bis drei Monate mehr als mehr als ein Jahr mehr als
drei Monate bis fiinf Jahre fiinf Jahre
bis ein Jahr
TEUR
b) andere Forderungen (ohne
Bausparguthaben) - - 10.000 10.000

Von dem Wahlrecht des 8§ 11 Satz 3 RechKredV haben wir Gebrauch gemacht.

FORDERUNGEN AN KUNDEN

a) Beziehungen zu verbundenen Unternehmen sowie Unternehmen, mit denen ein Betei-
ligungsverhiltnis besteht

Im Posten Forderungen an Kunden sind Forderungen an verbundene Unternehmen sowie an
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht, enthalten:

Forderungen an
verbundene Unternehmen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhdltnis
besteht
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
TEUR

Gesamtbetrag 17.244 16.880 5.359 5.359
(darunter nachrangige) (17.244) (16.880) (-) (-)

b) Nachrangige Vermégensgegenstdnde

Im Posten Forderungen an Kunden sind insgesamt nachrangige Vermégensgegenstdande in
Hohe von 17.244 TEUR (Vorjahr: 16.880 TEUR) enthalten.

¢) Fristengliederung

Restlaufzeiten
bis drei mehr als drei mehr als mehr als unbestimmte
Monate Monate bis ein Jahr bis fiinf Jahre Laufzeit
ein Jahr funf Jahre
TEUR
Forderungen an Kunden 31.425 53.846 268.214 430.020 18.369

Von dem Wahlrecht des 8 11 Satz 3 RechKredV haben wir Gebrauch gemacht.
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SCHULDVERSCHREIBUNGEN UND ANDERE FESTVERZINSLICHE WERTPAPIERE

a) Borsenfdahige Wertpapiere

insgesamt davon darunter:
. . . . . nicht mit dem Niederst-
borsennotiert nicht borsennotiert wert bewertet
TEUR
320.847 275.439 45.408 49.464

b) Angaben zu den Finanzanlagen

Fir Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere des Anlagevermégens
wurde in folgendem Umfang auf Abschreibungen auf den beizulegenden Zeitwert gemalf’ § 253
Abs. 3 Satz 6 HGB verzichtet, weil die Wertminderungen nicht als dauerhaft angesehen werden:

2021 2020

Buchwert beizulegender Zeitwert Buchwert beizulegender Zeitwert

TEUR

49.464 48.480 4.994 4.975

Da diese Schuldverschreibungen nach unseren Erwartungen zu 100 % zurlickgezahlt werden
und die Zinsen bisher vertragskonform gezahlt wurden, gehen wir von einer nicht dauerhaften
Wertminderung aus.

¢) Fristengliederung

Von den Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren werden
19.431 TEUR in dem Jahr fdllig, das auf den Bilanzstichtag folgt. Von dem Wahlrecht des 8§11
Satz 3 RechKredV haben wir Gebrauch gemacht.

AKTIEN UND ANDERE NICHT FESTVERZINSLICHE WERTPAPIERE

a) Borsenfdahige Wertpapiere

insgesamt davon darunter:
" . . . . nicht mit dem Niederst-
borsennotiert nicht borsennotiert wert bewertet
TEUR
31.255 - 31.255
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b) Angaben zu Anteilen an Investmentvermogen

Zu Anteilen an Sondervermdégeni. S. d. 8 1 Abs. 10 KAGB, an denen die Sparkasse am 31. Dezem-
ber 2021 mehr als 10 % der Anteile halt, machen wir gemaR § 285 Nr. 26 HGB die folgenden An-
gaben:

Bezeichnung des Marktwert Differenz zum Ausschiittungen im
Investmentvermégens Buchwert Geschéftsjahr
TEUR
HI-Saalfeld-Fonds (Mischfonds) 61.540 5.523 809

Das dargestellte Investmentvermdgen unterliegt zum Bilanzstichtag keiner Beschrankung in
der Moglichkeit der tdaglichen Riickgabe. Der Kapitalverwaltungsgesellschaft bleibt es jedoch
vorbehalten, die Riicknahme der Anteilscheine auszusetzen, wenn auBergewdhnliche Umstdnde
vorliegen, die eine Aussetzung unter Beriicksichtigung der Interessen des Anteilsinhabers er-
forderlich erscheinen lassen.

BETEILIGUNGEN
a) Anteilsbesitz

Unter den Beteiligungen werden die Anteile an folgenden Unternehmen ausgewiesen:

Name Sitz Kapitalanteil Eigenkapi- Ergebnis Jahresab-
in % tal? schluss per
TEUR

Sparkassen- und Girover- Frankfurt/Main 0,69 -2) -2) -2)

band Hessen-Thiiringen und Erfurt

Hessisch-Thiringische Spar- | Frankfurt/Main 0,82 4.256 707 31.12.2020

kassen- Beteiligungsgesell-

schaft mbH

Deutsche Sparkassen Lea- Bad Homburg 0,09 647.529 24.768 30.09.2020

sing AG & Co. KG v.d. Héhe

Erwerbsgesellschaft der S- Neuhardenberg 0,08 3.294.552 7.465 31.12.2020

Finanzgruppe mbH & Co. KG

Innovations- und Griinder- Rudolstadt 23,98 1.275 13 31.12.2020

zentrum GmbH

Visa Inc. Foster City, USA -3) -3) -3) -3)

D unter Beriicksichtigung des Jahresiiberschusses/-fehlbetrags vor Gewinnverwendung
2 es wird kein Jahresabschluss veréffentlicht bzw. es wird von den gréBenabhangigen Erleichterungen fiir kleine Ka-
pitalgesellschaften bei der Offenlegung entsprechend § 326 HGB Gebrauch gemacht

3 hinsichtlich Kapitalanteil, Eigenkapital und Ergebnis liegen keine Informationen vor
b) Angaben nach §8 285 Nr. 11a HGB

Die Sparkasse ist unbeschrdankt haftende Gesellschafterin der DKE-GbR, Berlin. Die getdtigte
Einlage von 500 EUR wird vor dem Hintergrund des eng begrenzten Gesellschaftszwecks und
der fehlenden dauerhaften Beteiligungsabsicht unter dem Aktivposten 13 ,Sonstige Vermo-
gensgegenstdnde" ausgewiesen.
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ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN
Anteilsbesitz

Unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen werden die Anteile an folgenden Unterneh-
men ausgewiesen:

Name Sitz Kapital- Eigenkapital Ergebnis
anteil
% TEUR
GIV Gesellschaft fur Immobilienent- Saalfeld 100,0 3.305 -
wicklung und -vertrieb mbH

Mit der Gesellschaft besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag. Fiir den Jah-
resabschluss zum 31. Dezember 2021 erwarten wir einen an die Sparkasse abzufiihrenden Jah-
restiberschuss von 1.596 TEUR. Die Bilanzsumme wird sich voraussichtlich auf 1,6 % der Bilanz-
summe der Sparkasse belaufen. Eine Einbeziehung des Tochterunternehmens in einen Konzern-
abschluss hatte einen unwesentlichen Einfluss auf die Bilanzsumme, das Eigenkapital und den
Jahrestiberschuss. Im Hinblick auf das durch den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 der
Sparkasse vermittelte, den tatsdchlichen Verhadltnissen entsprechende Bild der Vermdégens-, Fi-
nanz- und Ertragslage sind die verbundenen Unternehmen insgesamt von untergeordneter Be-
deutung, sodass gemdaRR 8296 HGB die Aufstellung eines Konzernabschlusses unterbleiben
konnte.

TREUHANDVERMOGEN
Das Treuhandvermdégen betrifft in voller Hohe Forderungen an Kunden.
SACHANLAGEN

Grundstiicke und Geb&dude

Die Grundstiicke und Bauten entfallen mit Buchwerten von 1.729 TEUR (Vorjahr: 2.209 TEUR)
auf von der Sparkasse im Rahmen ihrer eigenen Tatigkeit genutzte Grundstiicke und Bauten.
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VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN

a) Verbindlichkeiten gegeniiber der eigenen Girozentrale
Im Posten Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind Verbindlichkeiten gegeniber der
Landesbank Hessen-Thiuringen Girozentrale, Frankfurt am Main und Erfurt, in H6he von

80.179 TEUR (Vorjahr: 83.692 TEUR) enthalten.

b) Fristengliederung

Restlaufzeiten
bis drei Monate mehr als mehr als ein Jahr mehr als
drei Monate bis fiinf Jahre fiinf Jahre
bis ein Jahr
TEUR
b) mit vereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist 2.251 5.415 200.299 51.737

Von dem Wahlrecht des 8§ 11 Satz 3 RechKredV haben wir Gebrauch gemacht.
¢) Als Sicherheit iibertragene Vermégensgegenstinde

Hierzu verweisen wir auf die zusammenfassende Darstellung im Abschnitt B.1l. ,,Mehrere Posten
der Bilanz betreffende Angaben®.

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KUNDEN

a) Beziehungen zu verbundenen Unternehmen sowie Unternehmen, mit denen ein Betei-
ligungsverhiltnis besteht

Im Posten Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden sind Verbindlichkeiten gegeniiber verbunde-
nen Unternehmen sowie gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis be-
steht, enthalten:

Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhiltnis
besteht
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
TEUR
Gesamtbetrag 569 797 270 149
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b) Fristengliederung

Restlaufzeiten
bis drei Monate mehr als mehr als ein Jahr mehr als
drei Monate bis fiinf Jahre fiinf Jahre
bis ein Jahr
TEUR

a) Spareinlagen

ab) mit vereinbarter Kiindi-
gungsfrist von mehr als
drei Monaten 1 2.133 114 39

b) andere Verbindlichkeiten

bb) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist 1.749 5.092 3.606 166

Von dem Wahlrecht des 8§ 11 Satz 3 RechKredV haben wir Gebrauch gemacht.
TREUHANDVERBINDLICHKEITEN

Die Treuhandverbindlichkeiten entfallen in voller Hohe auf Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten.

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Disagien aus Forderungen in Hohe von
17 TEUR (Vorjahr: 22 TEUR) enthalten.

RUCKSTELLUNGEN

Der Differenzbetrag nach 8 253 Abs. 6 Satz 3 HGB zwischen der Bewertung der Pensionsriick-
stellungen mit dem Marktzins, der sich bei einer zehnjahrigen Durchschnittsbildung ergibt, und
mit dem Marktzins der sich bei einer siebenjdhrigen Durchschnittsbildung ergibt, betragt
839 TEUR. Zur daraus resultierenden Ausschiittungssperre verweisen wir auf unsere Ausfiihrun-
gen zum Bilanzgewinn.

NACHRANGIGE VERBINDLICHKEITEN

Fir von der Sparkasse zum Zwecke der Anerkennung als aufsichtsrechtliche Eigenmittel einge-
gangene nachrangige Verbindlichkeiten sind im Geschéftsjahr insgesamt Aufwendungen von
15 TEUR angefallen.

a) Nachrangige Verbindlichkeiten groRer als 10 % des Gesamtbetrags der nachrangigen

Verbindlichkeiten
Betrag Emissionsjahr Zinssatz Féllig im Jahr
TEUR in%
186 2012 2,35 2022
70 2018 0,65 2028




Anhang zum 31. Dezember 2021 Seite 11

Die von der Sparkasse begebenen nachrangigen Verbindlichkeiten, die 10 % der Gesamtver-
bindlichkeiten tibersteigen, wurden im Volumen von 70 TEUR nach den Vorgaben der CRR in der
Zeit seit dem 1. Januar 2014 begeben. Diese Verbindlichkeiten dienen der Starkung der auf-
sichtsrechtlichen Eigenmittel nach der CRR.

Eine vorzeitige Ruckzahlungsverpflichtung der Sparkasse kann bei diesen nachrangigen Ver-
bindlichkeiten nicht entstehen. Die von der Sparkasse eingegangenen nachrangigen Verbind-
lichkeiten konnen im Falle der Insolvenz oder der Liquidation der Sparkasse erst nach Befriedi-
gung aller nicht nachrangigen Glaubiger zurtickgezahlt werden.

Die Sparkasse hat sich bei diesen Verbindlichkeiten ein aulRerordentliches Kiindigungsrecht
vorbehalten. Danach kann sie die nachrangigen Verbindlichkeiten von 186 TEUR unter Einhal-
tung einer Kiindigungsfrist von zwei Jahren zum Ende eines Geschaftsjahrs kiindigen, wenn ent-
weder eine Rechtsvorschriftin der Bundesrepublik Deutschland erlassen, gedndert oderin einer
Weise angewendet wird, die bei der Sparkasse zu einer hoheren Steuerbelastung fiihrt als zum
Zeitpunkt ihrer Ausgabe oder die Anerkennung nachrangiger Verbindlichkeiten als aufsichts-
rechtliche Eigenmittel im Sinne des KWG a. F. entfdllt oder beeintrachtigt wird. Die nachrangigen
Verbindlichkeiten von 70 TEUR kann die Sparkasse unter Einhaltung einer Kiindigungsfrist von
drei Jahren zum Ende eines Geschaftsjahrs, friihestens zum Ende des flinften Geschéftsjahrs,
das dem Ausgabejahr folgt, kiindigen. Sie kann jedoch auch schon mit Wirkung vor Ablauf von
funf Jahren nach dem Zeitpunkt der Ausgabe des Sparkassenkapitalbriefs kiindigen, wenn die
zustdndige Behorde die Kiindigung gemal3 Artikel 78 Abs. 1 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013
erlaubt und sich die aufsichtsrechtliche Einstufung oder die geltende steuerliche Behandlung
gemal Artikel 78 Abs. 4 lit. a und b der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 a@ndert.

b) Nachrangige Verbindlichkeiten die im Einzelfall 10 % des Gesamtbetrags der nachran-
gigen Verbindlichkeiten nicht iibersteigen

Die nachrangigen Verbindlichkeiten von insgesamt 329 TEUR, die im Einzelfall 10 % des Ge-
samtbetrags der nachrangigen Verbindlichkeiten nicht Gibersteigen, haben eine Durchschnitts-
verzinsung von 1,68 % und Laufzeiten von 10 Jahren; davon werden in dem Jahr, das auf den
Bilanzstichtag folgt, 179 TEUR fallig.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Im Posten ,Eventualverbindlichkeiten* sind keine Einzelbetrage enthalten, die in Bezug auf die
Gesamttdtigkeit der Sparkasse von wesentlicher Bedeutung sind.

ANDERE VERPFLICHTUNGEN

Im Posten ,Andere Verpflichtungen® sind keine Einzelbetrdge enthalten, die in Bezug auf die
Gesamttdtigkeit der Sparkasse von wesentlicher Bedeutung sind.
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FINANZANLAGEN
Anschaffungs- | Verdnderungen Buchwert ohne
kosten des abgegrenzte Zinsen
1.1.2021 Geschéftsjahrs 31.12.2021 31.12.2020
TEUR
Forderungen an Kreditinstitute - 5.000 5.000 -
Schuldverschreibungen und andere fest-
verzinsliche Wertpapiere 172.193 12.186 183.979 171.793
Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 372 656 1.028 372
Beteiligungen 15.073 - 12.170 12.170
Anteile an verbundenen Unternehmen 2.665 640 3.305 2.665

Von der Zusammenfassungsmaglichkeit des 8 34 Abs. 3 Satz 2 RechKredV wurde Gebrauch ge-

macht.

SACHANLAGEN UND IMMATERIELLE ANLAGEWERTE

Grundstiicke, Betriebs- und Ge- Anlagen im Bau Immaterielle

grundstiicks- schaftsausstattung Anlagewerte

gleiche Rechte

und Bauten
TEUR

Anschaffungs- und Her-
stellungskosten
Stand am 1.1.2021 40.871 7.372 10 622
Zugdnge - 358 - 31
Abgdnge 2.995 909 - -
Umbuchungen - 10 -10 -
Stand am 31.12.2021 37.876 6.831 - 653
kumulierte Abschrei-
bungen
Stand am 1.1.2021 35.612 6.757 - 620
Abschreibungen des Ge-
schéftsjahrs 275 222 - 7
Zuschreibungen des Ge-
schaéftsjahrs - - - -
kumulierte Abschreibun-
gen auf Abgénge 2.496 890 - -
kumulierte Abschreibun-
gen auf Zugdnge - - - -
Umbuchungen - - - -
Stand am 31.12.2021 33.391 6.089 - 627
Buchwert am 31.12.2020 5.259 615 10 2
Buchwertam 31.12.2021 4.485 742 - 26
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ALS SICHERHEIT UBERTRAGENE VERMOGENSGEGENSTANDE

Fiir Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wurden Vermégensgegenstande in Hohe von
285.403 TEUR als Sicherheit Gibertragen.

Dieser Betrag betrifft zum 31. Dezember 2021 mit 83.493 TEUR abgetretene Darlehensforde-
rungen aus im Rahmen zentraler Kreditaktionen bereitgestellten Mitteln, die unter der Position
»Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten“ ausgewiesen werden.

Daneben wurden der Deutschen Bundesbank fiir Refinanzierungszwecke Wertpapiere und Kre-
ditforderungen mit Buchwerten von 201.910 TEUR verpfandet wurden. Zum Bilanzstichtag 2021
betrugen die derart besicherten Verbindlichkeiten 173.658 TEUR.

C. ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

I. POSTENBEZOGENE ANGABEN
PROVISIONSERTRAGE

Die wesentlichen an Dritte erbrachten Dienstleistungen fiir Verwaltung und Vermittlung sind die
Vermittlung von Produkten der Verbundpartner (Versicherungen, Bausparvertrage, Immobilien,
Investmentanteile).

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrage entfallen zu etwa 59 % auf Ertrage aus nicht sparkassenbe-
trieblich genutzten Grundstiicken und Gebduden (Vorjahr: 39 %).

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten folgende wesentliche Einzelbetrdge:

2021 2020
TEUR

Zufuhrung zur Ruckstellung fiir Erstattungsanspriiche im Zusammen-

hang mit dem BGH-Urteil zur Unwirksamkeit von Zinsanpassungsklau-

seln bei Pramiensparvertragen (BGH XI ZR 234/20) 3.152

Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen 873 827
Aufwendungen fur nicht sparkassenbetrieblich genutzte Grundstiicke

und Gebdude 503 363

Zu denim GuV-Posten Sonstige betriebliche Aufwendungen enthaltenen periodenfremden Auf-
wendungen verweisen wir auf die Angaben zu den , Ertragen und Aufwendungen, die einem an-
deren Geschaftsjahr zuzurechnen sind“.
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JAHRESUBERSCHUSS

Aufgrund steuerrechtlicher Abschreibungen auf das Sachanlagevermoégen in friheren Ge-
schaftsjahren, die gemaR Art. 67 Abs. 4 Satz 1 EGHGB fortgefiihrt wurden, und der daraus resul-
tierenden Beeinflussung des Steueraufwands liegt der ausgewiesene Jahresiiberschuss um
109 TEUR liber dem Betrag, der sonst auszuweisen gewesen wdre.

Aus der Fortfuhrung des Ansatzes steuerlicher Werte aus fritheren Geschéftsjahren sind zukunf-
tige Belastungen in Form von Steuerzahlungen zu erwarten. Die Belastungen verteilen sich tiber
eine Reihe von Jahren und beeinflussen die kiinftigen Jahresergebnisse nur unwesentlich.

BILANZGEWINN
a) Ausschiittungsgesperrte Betrdage
Nach 8§ 253 Abs. 6 Satz 2 HGB besteht ein Betrag von 839 TEUR (Vorjahr 1.034 TEUR).

Die zur Unterlegung von ausschiittungsgesperrten Betragen in Vorjahren thesaurierten Gewinn-
bestandteile Gibersteigen den zuvor genannten Betrag. Daher besteht fir den nach dem Thurin-
ger Sparkassengesetz fiir eine Ausschiittung zur Verfligung stehenden Teil des Bilanzgewinns
keine Ausschittungssperre.

b) Gewinnverwendungsvorschlag

Der Vorstand schldgt vor, den fiir das Geschaftsjahr 2021 ausgewiesenen Bilanzgewinn
566 TEUR der Sicherheitsriicklage zuzufiihren. Der Gewinnverwendungsvorschlag beriicksich-
tigt 8 21 ThurSpkG.

Il. MEHRERE POSTEN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG BETREFFENDE
ANGABEN

ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN, DIE EINEM ANDEREN GESCHAFTSJAHR ZUZURECHNEN
SIND

In den folgenden Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sind Aufwendungen und Ertrdge von
nicht untergeordneter Bedeutung enthalten, die einem anderen Geschéftsjahr zuzurechnen
sind:

2021 2020

GuV-Posten Art des Postens TEUR
Aufwendungen
Sonstige betriebliche Auf- Dotierung einer Riickstellung im Zu-
wendungen sammenhang mit rechtlich unwirksa-

men Zinsanpassungsklauseln bei Pra-

miensparvertrdgen 3.152 -
Summe 3.152 -
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D. SONSTIGE ANGABEN

VORGANGE VON BESONDERER BEDEUTUNG, DIE NACH DEM SCHLUSS DES GESCHAFTS-
JAHRS EINGETRETEN UND WEDER IN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG NOCH IN DER
BILANZ BERUCKSICHTIGT SIND

Der Ausbruch des Ukraine-Krieges stellt ein Ereignis mit wertbegriindendem Charakter dar, das
geeignet ist, die Entwicklung unserer Vermoégens- und Ertragslage wesentlich zu beeinflussen.
Das AusmaR dieser Entwicklungen und deren negative Auswirkungen auf den Jahresabschluss
2022 sind zum heutigen Zeitpunkt nur schwer abzuschatzen.

Mit hoher Wahrscheinlichkeit 1dsst sich bereits jetzt festhalten, dass die negativen Folgen umso
stdarker sind, je langer die Auseinandersetzungen und die damit zusammenhdngenden Sanktio-
nen der westlichen Staaten anhalten.

Aktuell zeigen sich Verunsicherungen und Verwerfungen an den Wertpapiermarkten, die auch
Auswirkungen auf die Sparkasse haben. Zum Aufstellungszeitpunkt des Jahresabschlusses ge-
hen wir von einem wesentlichen Bewertungsbedarf bei den Eigenanlagen der Sparkasse aus, der
insbesondere die Ertragslage belasten wird. Dartiber hinaus kdénnen sich auch erh6hte Wertbe-
richtigungen im Kreditgeschéft ergeben. Inwieweit sich diese Entwicklungen verfestigen wer-
den, bleibt abzuwarten.

ANGABEN ZU TERMINGESCHAFTEN GEMAR § 36 RECHKREDV

Nominalbetrége der Termingeschdfte in TEUR

nach Restlaufzeiten
bis ein Jahr iiber ein bis uber fiinf insgesamt
funf Jahre Jahre
Zinsrisiken
Zinsswaps 10.000 137.000 100.000 247.000

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE, DIE NICHT ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT BILANZIERT
WURDEN

Die Volumina und die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Geschéfte stellen sich im Ver-
gleich zum Vorjahr wie folgt dar:

Geschéftsart Nominalwerte beizulegender Zeitwert zum
31.12.2021
31.12.2021 31.12.2020 positiv negativ
TEUR
Zinsrisiken
Zinsswaps 247.000 196.500 3.710 4.774

Die angegebenen Zinsderivate bestehen ausschliel3lich zur Steuerung des Zinsbuchs. Die Be-
wertung dieser Geschafte erfolgt ausschlieRlich im Rahmen der verlustfreien Bewertung des
Bankbuchs. Wir verweisen auf die Ausfiihrungen in Abschnitt ,A. Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden®.
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Da fur die derivativen Finanzinstrumente keine Marktwerte vorhanden waren, haben wir die bei-
zulegenden Zeitwerte mithilfe eines anerkannten Bewertungsmodells ermittelt. Dabei haben wir
das Barwert-Modell der Anwendung ,,SimCorp Dimension“ genutzt und die folgenden Bewer-
tungsparameter verwendet: erwartete zukiinftige Cashflows, Zinssatze, die sich nach der aktu-
ellen Zinsstrukturkurve richten.

NICHT IN DER BILANZ ENTHALTENE SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die Sparkasse ist dem bundesweiten Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe ange-
schlossen, das elf regionale Sparkassenstiitzungsfonds durch einen tiberregionalen Ausgleich
miteinander verknipft. Zwischen diesen und den Sicherungseinrichtungen der Landesbanken
und Landesbausparkassen besteht ein Haftungsverbund. Durch diese Verkniipfung stehtim Be-
darfsfall das gesamte Sicherungsvolumen der Sparkassen-Finanzgruppe zur Verfiigung. Die
Sparkassen-Finanzgruppe verfiigt damit Giber ein von der BaFin als Einlagensicherungssystem
anerkanntes institutsbezogenes Sicherungssystem. Dieses System vereint zwei Funktionen in
sich.

Zum einen wurde gemadl} den gesetzlichen Anforderungen die Einlagensicherungsfunktion in
das Sicherungssystem integriert. Hierdurch wird sichergestellt, dass Einlagen pro Einleger im
Regelfall bis zu 100 TEUR, in Sonderfallen auch bis zu 500 TEUR, gesichert sind und Entschadi-
gungszahlungen spdtestens sieben Arbeitstage nach der Feststellung des Entschadigungsfalls
geleistet werden. Fiir die Feststellung des Entschadigungsfalls ist die BaFin zustandig.

Daneben besteht die fiir die Institute im Vordergrund stehende Institutssicherungsfunktion fort.
Durch die Sicherung der Institute selbst sind im gleichen Zuge auch die Einlagen aller Kunden
ohne betragsmalige Begrenzung geschitzt. Im Bedarfsfall entscheiden die Gremien der zustan-
digen Sicherungseinrichtungen dariiber, ob und in welchem Umfang Stiitzungsleistungen zu-
gunsten eines Instituts erbracht und an welche Auflagen diese ggf. gekniipft werden. Das Siche-
rungssystem der deutschen Sparkassenorganisation umfasst ein Risikomonitoringsystem zur
Fritherkennung von Risiken sowie eine risikoorientierte Beitragsbemessung.

Als zusatzliche neben den nationalen Sicherungseinrichtungen existierende Vorsorge entfaltet
dartiber hinaus der regionale Reservefonds der Sparkassen-Finanzgruppe Hessen-Thiringen in-
stituts- und glaubigerschiitzende Wirkung. Der Fonds wird von den Mitgliedssparkassen des
Sparkassen- und Giroverbandes Hessen-Thiiringen (SGVHT) und der Landesbank Hessen-Thii-
ringen sukzessive dotiert, bis 5 Promille der Bemessungsgrundlage (Gesamtrisikoposition, nach
der sich die bankaufsichtsrechtlich erforderlichen Eigenmittel errechnen) erreicht sind. Die Ein-
zahlungsverpflichtung eines Instituts bemisst sich risikoorientiert unter Berticksichtigung von
Bonus- und Malusfaktoren. Bis zur vollstandigen Bareinzahlung des Gesamtvolumens uber-
nimmt der SGVHT die Haftung fuir die Zahlung des ausstehenden Differenzbetrags, der auf erstes
Anfordern bei den Instituten eingezogen werden kann.

Die Sparkasse hat fir ihre Tochtergesellschaft, die GIV Gesellschaft fiir Inmobilienentwicklung
und -vertrieb mbH, im Rahmen von Darlehensgewdhrungen Patronatserkldrungen gegeniiber
der Darlehensgeberin abgegeben. Darin verpflichtet sich die Sparkasse zur Beibehaltung der
derzeitigen Beteiligung an der GIV wahrend der Darlehenslaufzeit. Dariiber hinaus wird die Spar-
kasse ihre Tochtergesellschaft dazu anhalten, ihre Geschafte mit der Sorgfalt eines ordentlichen
Kaufmanns zu fuhren, insbesondere ihren Verbindlichkeiten aufgrund der Darlehensgewdhrun-
gen nachzukommen. Diese Vereinbarungen bleiben giiltig, bis samtliche Anspriiche aus den
Darlehensgewdhrungen nicht nur voriibergehend zuriickgefiihrt sind.
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Im Zusammenhang mit einer verbindlichen Zeichnungszusage fiir Anteile an Investmentvermo-
gen betragen die sonstigen finanziellen Verpflichtungen gemaR 8 285 Nr. 3a HGB 13.447 TEUR.

ANGABEN ZU MITTELBAREN PENSIONSVERPFLICHTUNGEN GEMAR ART. 28 EGHGB

Die Sparkasse hat ihren Arbeitnehmern Leistungen der betrieblichen Altersversorgung nach
MaRgabe des , Tarifvertrags tber die zusatzliche Altersvorsorge der Beschéftigten des offentli-
chen Dienstes - Altersvorsorge-TV-Kommunal (ATV-K)“ zugesagt. Um den anspruchsberechtig-
ten Mitarbeitern die Leistungen der betrieblichen Altersversorgung gemafR ATV-K zu verschaf-
fen, ist die Sparkasse Mitglied im Kommunalen Versorgungsverband Thiringen (KVT).

Der KVT finanziert die Versorgungsverpflichtungen im Umlage- und Kapitaldeckungsverfahren
(Hybridfinanzierung). Hierbei werden im Rahmen eines Abschnittdeckungsverfahrens ein Umla-
gesatz und ein Zusatzbeitrag bezogen auf die zusatzversorgungspflichtigen Entgelte der versi-
cherten Beschaftigten ermittelt. Aus den Zusatzbeitragen wird gemaR 8 64 der Satzung der Zu-
satzversorgungskasse (ZVK) innerhalb des Vermogens des KVT ein separater Kapitalstock auf-
gebaut. Im Geschéftsjahr 2021 wurde kein Sanierungsgeld erhoben. Insgesamt betrug im Ge-
schaftsjahr 2021 der Finanzierungssatz (Umlagesatz und Zusatzbeitrag) 5,5 % der umlage-
pflichtigen Gehalter. Im Jahr 2022 steigt der Finanzierungssatz auf 5,7 % der umlagepflichtigen
Gehdlter (Umlage 1,4 % und Zusatzbeitrag 4,3 %). Ein Sanierungsgeld wird auch im Jahr 2022
nicht erhoben.

Der Rechtsanspruch der versorgungsberechtigten Mitarbeiter zur Erfullung des Leistungsan-
spruchs gemdR ATV-K richtet sich gegen den KVT, wahrend die Verpflichtung der Sparkasse aus-
schliel3lich darin besteht, dem KVT im Rahmen des mitihm begriindeten Mitgliedschaftsverhalt-
nisses die erforderlichen, satzungsméal3ig geforderten Finanzierungsmittel zur Verfiigung zu
stellen. Die Gesamtaufwendungen fiir die Zusatzversorgung bei versorgungspflichtigen Entgel-
ten von 10.888 TEUR betrugen im Geschaftsjahr 2021 599 TEUR.

Nach der vom Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V. (IDW) in seiner Stellungnahme
zur Rechnungslegung ,,IDW RS HFA 30 n. F. Handelsrechtliche Bilanzierung von Altersversor-
gungsverpflichtungen® vertretenen Rechtsauffassung begriindet die Durchfiihrung der betrieb-
lichen Altersversorgung bei einem externen Versorgungstrdager wie dem KVT handelsrechtlich
eine mittelbare Versorgungsverpflichtung. Der KVT hat im Auftrag der Sparkasse den nach
Rechtauffassung des IDW zu ermittelnden Barwert der auf die Sparkasse im umlagefinanzierten
Abrechnungsverband entfallenden Leistungsverpflichtung zum 31. Dezember 2021 ermittelt.
Unabhdngig davon, dass es sich bei dem Kassenvermdgen um Kollektivwvermdégen aller Mitglie-
der des umlagefinanzierten Abrechnungsverbandes handelt, ist es gemaRR IDW RS HFA30 n. F.
fur Zwecke der Angaben im Anhang nach Art. 28 Abs. 2 EGHGB anteilig in Abzug zu bringen. Auf
dieser Basis belduft sich der gemdR Art. 28 Abs. 2 EGHGB anzugebene Betrag auf 7.537 TEUR.

Der Barwert der auf die Sparkasse entfallenden Leistungsverpflichtung wurde in Anlehnung an
die versicherungsmathematischen Grundsdtze und Methoden (Anwartschaftsbarwertverfah-
ren), die auch fir unmittelbare Pensionsverpflichtungen angewendet wurden, unter Berticksich-
tigung einer gemaR Satzung der ZVK unterstellten jahrlichen Rentensteigung von 1 % und unter
Anwendung der Richttafeln fir die Zusatzversorgungkassen-Pflichtversicherung (RTZV-P) er-
mittelt. Als Diskontierungszinssatz wurde gemdR 8§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB i. V. m. der Riickstel-
lungsabzinsungsverordnung der auf Basis der vergangenen zehn Jahre ermittelte durchschnitt-
liche Marktzinssatz von 1,87 % verwendet, der sich bei einer pauschal angenommenen Restlauf-
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zeitvon 15 Jahren ergibt. Da es sich nicht um ein endgehaltbezogenes Versorgungssystem han-
delt, sind erwartete Gehaltssteigerungen nicht zu beriicksichtigen. Die Daten zum Versicherten-
bestand der Versorgungseinrichtung per 31. Dezember 2021 liegen derzeit noch nicht vor, so-
dass auf den Versichertenbestand per 31. Dezember 2020 abgestellt wurde.

Der gemadR Art. 28 Abs. 2 EGHGB anzugebende Betrag bezieht sich auf die Einstandspflicht der
Sparkasse gemadl3 8 1 Abs. 1 Satz 3 BetrAVG, bei der die Sparkasse fiir die Erfiillung der zugesag-
ten Leistung einzustehen hat (Subsididrhaftung), sofern der KVT die vereinbarten Leistungen
nicht erbringt. Hierfuir liegen gemaR der Einschdtzung des Verantwortlichen Aktuars im Aktuar-
Gutachten 2021 fur die Sparkasse keine Anhaltspunkte vor. Vielmehr bestdtigt der verantwort-
liche Aktuar des KVT in diesem Gutachten die Angemessenheit der rechnungsmaRigen Annah-
men zur Ermittlung des Finanzierungssatzes und bestatigt auf Basis des versicherungsmathe-
matischen Aquivalenzprinzips die dauernde Erfiillbarkeit der Leistungsverpflichtungen des KVT.

BEZUGE DER ORGANMITGLIEDER

Die Gesamtbeziige des Vorstands beliefen sich im Geschaftsjahr 2021 auf 490 TEUR. Die Ge-
samtbeziige der Verwaltungsratsmitglieder betrugen im Geschaftsjahr 2021 43 TEUR. Fir
fruhere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen ergaben sich im gleichen Zeitraum Ge-
samtbeziige von 439 TEUR. Der Trdager der Sparkasse hat bisher keine Hinwirkung nach §16
Abs. 7 ThurSpkG ausgeiibt.

Fur frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen haben wir insgesamt 6.747 TEUR zu-
rickgestellt; dieser Betrag tragt samtlichen Pensionsverpflichtungen gegentiber diesem Perso-
nenkreis Rechnung.

KREDITE AN ORGANE
An Mitglieder des Verwaltungsrats wurden Vorschiisse und Kredite von 191 TEUR gewahrt.
MITARBEITER UND MITARBEITERINNEN

Im Jahresdurchschnitt wurden beschaftigt:

2021 2020
Vollzeitkréfte 102 110
Teilzeit- und Ultimokrafte 120 119
222 229
Auszubildende 10 8
Insgesamt 232 237
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ANGABE DES ABSCHLUSSPRUFERHONORARS NACH § 285 NR. 17 HGB

In der Gewinn- und Verlustrechnung sind folgende Honorare fiir unseren Abschlusspriifer, die
Prifungsstelle des Sparkassen- und Giroverbands Hessen-Thiringen, enthalten:

TEUR
Honorar fiir Abschlusspriifungsleistungen 144
Honorar fiir andere Bestdtigungsleistungen 27
Insgesamt 171

ANGABEN ZU DEN LATENTEN STEUERN NACH 8 285 NR. 29 HGB

Aufgrund abweichender Ansatz- und Bewertungsvorschriften zwischen der Handelsbilanz und
den steuerrechtlichen Wertansdtzen bestehen zum Bilanzstichtag Steuerlatenzen. Dabei wird
der Gesamtbetrag der kiinftigen Steuerbelastungen von 725 TEUR durch absehbare Steuerent-
lastungen tberdeckt. Fiir den Uberhang aktiver latenter Steuern wurde das Aktivierungswahl-
recht nicht genutzt.

Die wesentlichen kiinftigen Steuerbelastungen resultieren zu rund 58 % aus unterschiedlichen
Wertansdtzen bei den Wertpapieren und zu rund 26 % aus unterschiedlichen Wertansdtzen bei
den Riickstellungen.

Ohne Berticksichtigung der aufgrund des Bildens von Vorsorgereserven nach 8 340f HGB und
Reserven nach 8 26a KWG a. F. entstandenen Ansatzunterschiede entfallen die kiinftigen Steu-
erentlastungen zu 48 % auf unterschiedliche Wertansatze bei den Riickstellungen und zu 31 %
auf unterschiedliche Wertansatze bei den Wertpapieren.

Der Ermittlung der latenten Steuern wurde ein Steuersatz von 29,61 % (Korperschaft- und Ge-
werbesteuer zuziiglich Solidaritatszuschlag) zugrunde gelegt. Aus Beteiligungen an Personen-
gesellschaften resultierende, lediglich der Kérperschaftsteuer und dem Solidaritatszuschlag un-
terliegende Differenzen wurden bei den Berechnungen mit 15,825 % bewertet.
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VERWALTUNGSRAT UND VORSTAND

Verwaltungsrat

Vorsitzender
Herr Marko Wolfram
Landrat des Landkreises Saalfeld-Rudolstadt

Mitglieder
Frau Kerstin Barczus

Herr Thomas Benninghaus
Frau Doris Fodisch

Herr Martin Friedrich

Herr Karl-Heinz Frosch
Herr Silvio Kirow

Herr Christoph Majewski
Frau Gabriele Prause

Herr Maik Winkler

Herr Tom Zimmermann
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Stellvertretender Vorsitzender
Herr Dr. Jochen Tscharnke
Chefarzt im Ruhestand

Zweite stellvertretende Vorsitzende

Frau Petra Rottschalk

Fachdienstleiterin Kultur, Jugend, Tourismus
und Sport der Stadtverwaltung Rudolstadt

Blirgermeisterin Gemeinde Kaulsdorf
Geschéftsfiihrerin AntsFeed GmbH

Technischer Angestellter
W.S. Gewerbebau GmbH

Lohnbuchhalterin im Ruhestand

Geschaftsfiihrer
CDU Kreisverband Saalfeld-Rudolstadt

Mitglied des Thiringer Landtags

Geschéftsstellenleiter
Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt

Geschaftsfuhrer
Bildungszentrum Saalfeld GmbH

Geschaftsstellenleiterin
Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt

Personalratsvorsitzender
Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt

Sachbearbeiter Allgemeine Verwaltung
Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt
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Vorstand
Vorsitzender Mitglied
Herr Martin Bayer Herr Carsten Sprenger

Der Vorstandsvorsitzende, Herr Martin Bayer, ist stellvertretendes Mitglied im Verwaltungsrat
der Landesbank Hessen-Thiringen.

Das Vorstandsmitglied, Herr Carsten Sprenger, ist stellvertretendes Mitglied im Verwaltungsrat
der Buirgschaftsbank Thiiringen GmbH.

Saalfeld, 28. Juni 2022

Der Vorstand

Bayer Sprenger



Anlage zum Jahresabschluss gemaR § 26a Abs. 1 Satz 2 KWG -, Landerspezifische Berichter-
stattung“

Die Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt hat keine Niederlassungen im Ausland. Samtliche nach-
folgende Angaben entstammen dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 und beziehen
sich ausschlieBlich auf ihre Geschaftstatigkeit als regional tatige Sparkasse in der Bundesrepub-
lik Deutschland. Die Tatigkeit der Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt besteht im Wesentlichen
darin, Einlagen oder andere riickzahlbare Gelder von Privat- und Firmenkunden entgegenzuneh-
men und Kredite fiir eigene Rechnung zu gewdhren.

Die Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt definiert den Umsatz aus der Summe folgender Kompo-
nenten der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB: Zinsertrdge, Zinsaufwendungen, laufende
Ertrage aus Aktien etc., Ertrdge aus Gewinngemeinschaften etc., Provisionsertrage, Provisions-
aufwendungen, Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands und sonstige betriebliche Ertrage.
Der Umsatz betrdgt fiir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2021 32.611 TEUR.

Die Anzahl der Lohn- und Gehaltsempfanger in Vollzeitdquivalenten betragt im Jahresdurch-
schnitt 193.

Der Gewinn vor Steuern betragt 2.740 TEUR.

Die Steuern auf den Gewinn belaufen sich auf 2.131 TEUR. Die Steuern betreffen ausschlieRlich
laufende Steuern.

Die Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt hat im Geschéftsjahr keine 6ffentlichen Beihilfen erhal-
ten.



Der Verwaltungsrat der Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt hat den
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021
am 12.09.2022 festgestellt
und den Lagebericht gebilligt.

Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt
Der Vorstand

Bayer Sprenger
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A. Darstellunlg und Analyse des Geschiftsverlaufes
einschlieBlich des Geschiftsergebnisses und der Lage

1. Geschiftstdtigkeit und Rahmenbedingungen
1.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2021 war die Entwicklung der Weltwirtschaft das zweite Jahrin Folge vor allem von der Corona-
Virus-Pandemie (SARS-CoV-2 — Severe acute respiratory syndrome coronavirus type 2) gepragt.
In den meisten Landern gelang es der Bevdlkerung und den Unternehmen besser mit dem Ge-
schehen umzugehen als in der ersten Welle mit dem ersten Lockdown im Frithjahr 2020. Gleich-
wohl die weiteren Wellen und die neue Delta-Variante des Virus zu deutlichen Auswirkungen
fuhrten, erholten sich die Produktion und der Handel global betrachtet nach den tiefen Vorjah-
reseinschnitten etwas.

Deutschland kam 2020 mit einem realen Riickgang des Bruttoinlandsproduktes (BIP) um 4,6 %
noch vergleichsweise gemaRigt durch die erste Pandemiephase und verzeichnete 2021 nur ei-
nen leichten Anstieg des preisbereinigten BIP um 2,7 % (Quelle: Statistisches Bundesamt). Die
Wirtschaftsleistung erhohte sich dabeiin fast allen Bereichen. So verbuchten beispielsweise das
verarbeitende Gewerbe und die meisten Dienstleister ein merkliches Wachstum der preisberei-
nigten Bruttowertschopfung. Im Handel, Verkehr und Gastgewerbe fiel sie im Zuge der Ein-
schrankungen zum Infektionsschutz verhaltener aus. Starke Beeintrachtigungen erfuhren sons-
tige Dienstleister in den Segmenten Sport, Kultur, Unterhaltung und Kreativwirtschaft. Im Bau-
sektor, der 2020 ohne sichtbare Spuren tiberstanden hatte, legten Bauinvestitionen kaum noch
zu. Die dortige, 2021 leicht riicklaufige Wertsch6épfung resultierte bei weiter hoch ausgelasteten
Kapazitaten auch aus den Engpdssen bei Arbeitskraften und Material.

Die Investitionstdtigkeit in Ausriistungen, wie Maschinen und Gerdte sowie Fahrzeuge, nahm
bei den Unternehmen nach der starken Zurtickhaltung angesichts der Unsicherheiten der Pan-
demie wieder etwas Fahrt auf, liel sich allerdings infolge der Lieferkettenproblematik nicht voll-
umfanglich realisieren. Die Engpasssituation bei Rohstoffen und Transportkapazitdaten betraf
besonders die Importe. Waren diese in groBerem Umfang méglich gewesen, hatten spiegelbild-
lich mehr Konsumgtiter zur Verfiigung gestanden sowie Investitionen und Exporte zugenom-
men. Dennoch erholte sich der AuBenhandel. Wichtigste Handelspartner waren China, gefolgt
von den Niederlanden und den USA. Deutsche Unternehmen exportierten vor allem Kraftwagen
und -teile, Maschinen und chemische Erzeugnisse (Quelle: Statistisches Bundesamt).

Die privaten Konsumausgaben schwankten im Rhythmus der Infektionswellen und stabilisierten
sich preisbereinigt auf ahnlich niedrigem Niveau wie im Vorjahr. In den Verbraucherpreisen
schlugen sich insbesondere die hohen monatlichen Inflationsraten des 2. Halbjahres 2021, die
vorgenannten Lieferengpdsse sowie Kostenanstiege auf vorgelagerten Wirtschaftsstufen nie-
der. Die Einkommenszuwdchse hielten damit nicht Schritt. Im Ergebnis sank die Sparquote der
privaten Haushalte leicht auf 15 % im Jahresdurchschnitt.

Die Zahl der Erwerbstatigen bewegte sich auf nahezu unverdnderter Ebene wie im Vorjahr.
Die Arbeitslosenquote reduzierte sich leicht. Kurzarbeitsregelungen federten erneut Folgen
der Corona-Pandemie ab. Fiir den moderaten Beschaftigungszuwachs waren nahezu allein
die Dienstleister in den Bereichen Offentlichkeit, Erziehung, Gesundheit, Information und
Kommunikation verantwortlich. Personalmangel zeichnete sich z. B. im Sommer 2021 im
Gastronomiesektor mit den Wiedereréffnungen ab, da Fachkrafte wahrend des Lockdowns in
andere Bereiche abwanderten.

Das preisbereinigte BIP erhdhte sich in Thiiringen um 2,0 %, vor allem die Industrie erwies sich
als Konjunkturmotor. Der Landkreis Saalfeld-Rudolstadt nimmt in dem vom Thiringer Landes-
amt fir Statistik fir 2021 veroffentlichten Ranking der Thiiringer Landkreise und kreisfreien
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Stddte — hinsichtlich der Umsatze der Industriebetriebe mit 50 und mehr Beschaftigten — den
5.Rang ein. Er erzielte damit den dritthochsten absoluten Umsatzzuwachs im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum.

Die Arbeitslosenquote (bezogen auf alle zivilen Erwerbspersonen im Jahresdurchschnitt) belief
sich im Landkreis Saalfeld-Rudolstadt gemdR dem Thiiringer Landesamt fiir Statistik auf 5,8 %
und nahm gegenitiber dem Vorjahr um 0,1 %-Punkte ab. Sie befand sich leicht tiber dem um
0,4 %-Punkte gesunkenen Thiiringendurchschnitt. Die Zahl der Erwerbstatigen mit Arbeitsort
in Thiiringen reduzierte sich gegeniiber dem Vorjahr um 0,6 % und damit am zweitstarksten
unter den Bundesldndern. Sie war das 3. Jahr in Folge rticklaufig und blieb das 11. Jahr deutlich
hinter der in Deutschland zuriick. Bezogen auf Hauptwirtschaftszweige nahm lediglich der Be-
reich Offentliche und sonstige Dienstleister, Erziehung, Gesundheit, Hiusliche Dienste um
0,4 % zu. Finanz-, Versicherungs- und Unternehmensdienstleister einschlieBlich Grundstiicks-
und Wohnwesen blieben unverandert. In allen anderen verringerte sich die Zahl der Erwerbsta-
tigen.

Der Kaufkraft-Index 2021 im Landkreis Saalfeld-Rudolstadt lag gemal3 Erhebungen von MB-
Research mit 87,0 % etwas tiber dem Niveau des Vorjahres und weiter hinter dem leicht gestie-
genen Thuringendurchschnitt von 87,5 %.

Die Bevdlkerungsentwicklung seit 1995 ist von einer negativen natirlichen Bevolkerungsbewe-
gung sowie von Abwanderung gekennzeichnet. Mit der Verringerung der Einwohnerzahl geht
auch eine Alterung der Gesellschaft einher.

Der Landkreis Saalfeld-Rudolstadt verzeichnete im Jahr 2021 518 Gewerbeanmeldungen (Vor-
jahr: 479) und 489 Gewerbeabmeldungen (Vorjahr: 532) sowie 195 Insolvenzverfahren (Vorjahr:
88).

1.2 Geldpolitische Rahmenbedingungen

Die Europdische Zentralbank (EZB) hielt 2021 an ihrem expansiven geldpolitischen Kurs fest.
Die Leitzinsen im Euro-Raum lagen unverandert bei -0,5 % (Zinssatz fur die Einlagenfazilitat)
bzw. 0,0 % (Zinssatz fur Hauptrefinanzierungsgeschafte). Die auf Zentralbankkonten gehalte-
nen Uberschussreserven waren in Hohe des Sechsfachen der Mindestreservepflicht von der Be-
rechnung des negativen Einlagenzinssatzes befreit.

Wadhrend des gesamten Jahres 2021 erwarben die Notenbanken im Eurosystem Anleihen im
Rahmen von verschiedenen Ankaufprogrammen der EZB und hielten Ende Dezember hieraus
ein Volumen von 4,7 Bio EUR nach 3,7 Bio EUR im Vorjahr.

Aufgrund der unverdanderten Geldpolitik der EZB waren am Geldmarkt stabile Zinssdtze im ne-
gativen Bereich zu verzeichnen. An den Kapitalmarkten fuhrten in der zweiten Jahreshdlfte u. a.
erhohte Inflationsraten und -erwartungen zu Renditeanstiegen. In ldangeren Laufzeiten lieRen
sich Ende 2021 wieder positive Renditen erzielen.

An den Aktienmadrkten kam es zu steigenden Kurstendenzen. Ausgehend von einem Schluss-
stand von 13.719 Punkten Ende 2020 gewann der Deutsche Aktienindex (DAX) 2.166 Punkte
und beendete das Jahr 2021 auf einem Niveau von 15.885 Punkten. Das entspricht einem An-
stieg von 15,8 %.

1.3 Branchensituation

Fir die deutschen Kreditinstitute besteht die Herausforderung darin, in dem schwierigen Um-
feld steigende Kapitalanforderungen mit den Rentabilitatsanspriichen, der Kreditqualitat und
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der Liquiditat in Einklang zu bringen. Strukturelle Verdanderungen, wie der demografische Wan-
del und die Digitalisierung der Finanzdienstleistungen sowie gednderte Kundenbedirfnisse, er-
fordern Anpassungen der Vertriebs- und Zugangswege, Investitionen in die Infrastruktur und
gut ausgebildete Mitarbeiter.

Die durch die Niedrigzinsphase geschmadlerten Zinsmargen belasten die Profitabilitat der tradi-
tionell stark vom Zinsergebnis abhangigen deutschen Kreditinstitute in hohem Umfang. Stei-
gende Zinsen wiirden sie langfristig stabilisieren, eine abrupte Zinswende allerdings angesichts
langer Zinsbindungsfristen zunachst herausfordern.

Zunehmende Risiken bergen die dynamisch gestiegenen Wohnungsbaukredite an private Haus-
halte angesichts der bereits in den Vorjahren eingetretenen Teuerung und der weiter zulegen-
den Uberbewertung am Wohnimmobilienmarkt.

Die Deutsche Bundesbank sieht dariiber hinaus die Gefahr einer Unterschatzung von Risiken
wdhrend der Corona-Pandemie, weil sich trotz der gestiegenen Verschuldung von Staaten, pri-
vaten Haushalten sowie Unternehmen glinstige Finanzierungsbedingungen bieten.

Nach Einschdtzung der Deutschen Bundesbank verfiigten die deutschen Kreditinstitute 2021
insgesamt Uber eine hohe Eigenkapitalausstattung. Sowohl die durchschnittliche Kernkapital-
quote als auch die ungewichtete Eigenmittelquote (Leverage Ratio) lagen deutlich Gber den re-
gulatorischen Mindestanforderungen.

Die Reformen in der Regulierung bzw. insbesondere die Eigenkapitalvorschriften des Basler
Ausschusses fiir Bankenaufsicht, Basel lll, wertet die Deutsche Bundesbank als maRgeblich da-
fur, dass das deutsche Finanzsystem heute widerstandsfahiger ist als vor der globalen Finanz-
krise. Ein Legislativvorschlag beinhaltet nun u. a. die starkere Verankerung von Nachhaltigkeits-
risiken im Risikomanagement.

Der Trend zur Digitalisierung hat — insbesondere getrieben durch die Corona-Pandemie — an
Stdrke gewonnen und zeigt im Finanzsektor grof3e Auswirkungen. Hieraus eréffnen sich zahlrei-
che Chancen, aber auch Risiken, denen zu begegnen ist. Durch die Automatisierung lassen sich
Prozesse effizienter gestalten und es ergeben sich Méglichkeiten zur Kostensenkung. Aller-
dings bedarf es eines Ausbaus der IT-Infrastruktur und der Gewahrleistung der IT-Sicherheit,
was mit erheblichen Investitionen verbunden ist. Eine hohe Bedeutung kommt der Abschirmung
von Cyber-Risiken zu. Zunehmend stehen aufstrebende digitale Finanzunternehmen (Fintechs)
mit innovativen Lésungen zu einzelnen Bankdienstleistungen sowie groRBe Technologieunter-
nehmen, sogenannte ,BigTechs“, bezogen auf ganze Geschéftsfelder, wie z. B. den Zahlungs-
verkehrin Konkurrenz zu den Kreditinstituten. Dies kann zu einer zusatzlichen Margenkompres-
sion fiihren und die Ertragslage weiter belasten. Fiir die Kreditinstitute ergibt sich deshalb das
Erfordernis, ihre Geschaftsmodelle zu Uberpriifen und gegebenenfalls anzupassen.

Eine Herausforderung der Zukunft liegt im demografiefesten Personalumbau. Jungen, digital
affinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bietet sich in der Sparkassen-Finanzgruppe eine
grolRe Breite von Tatigkeiten mit sehr guten Zukunftsperspektiven.

Die Rahmenbedingungen des Kundengeschafts haben sich in denletzten Jahren nachhaltig ver-
andert. Der Strukturwandel in der Kreditwirtschaft fordert die Sparkassen wegen ihres flachen-
deckenden Geschiftsstellennetzes besonders stark heraus. Unsere Sparkasse ist ein Allfinanz-
dienstleister, der sich im Gegensatz zu den Direktbanken nicht auf einzelne Produkte speziali-
siert, sondern seinen Kunden eine ganzheitliche Betreuung und Beratung sowie lebensphasen-
bezogene Produkte anbietet. Angesichts zunehmender Vernetzung und Transparenz ver-
schérfte sich die Konkurrenzsituation unserer Sparkasse deutlich. Zu klassischen Wettbewer-
bern wie den Volks- und Raiffeisenbanken sowie den GroBbanken sind zahlreiche zusatzliche
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Anbieter von Finanzdienstleistungen wie z. B. in- und auslandische Direktbanken, Konsumban-
ken von Automobilkonzernen, Strukturvertriebe und Crowdfunding-Plattformen sowie Anbieter
fur digitale und mobile Bezahlsysteme hinzugekommen.

1.4 Rechtliche Rahmenbedingungen

Die Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt ist eine miindelsichere, rechtsfahige Anstalt des
offentlichen Rechts mit Sitz in Saalfeld. Sie hat gemaR ihrer Satzung die Aufgabe, als dem ge-
meinen Nutzen dienendes Wirtschaftsunternehmen in ihrem Geschaftsgebiet die Versorgung
mit Finanzdienstleistungen sicherzustellen, insbesondere Gelegenheit zur sicheren Anlage von
Geldern zu geben. Weiterhin dient sie der Befriedigung des o6rtlichen Kreditbedarfs unter be-
sonderer Beriicksichtigung der Arbeitnehmer, der Wirtschaft, speziell des Mittelstandes und des
Handwerks, sowie der o6ffentlichen Hand. Trdager der Sparkasse ist der Landkreis Saalfeld-Ru-
dolstadt. Die Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt fiihrt ihre Geschafte auf der Grundlage der
Thiringer Sparkassenverordnung nach kaufmannischen Grundsédtzen und ist Mitglied des Spar-
kassen- und Giroverbandes Hessen-Thiiringen (SGVHT).

Die Sparkasse ist dem bundesweiten Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe ange-
schlossen, das elf regionale Sparkassenstiitzungsfonds durch einen tberregionalen Ausgleich
miteinander verknupft. Zwischen diesen und den Sicherungseinrichtungen der Landesbanken
und Landesbausparkassen (LBS) besteht ein Haftungsverbund. Die Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin) hat dieses System als Einlagensicherungssystem nach EinSiG
amtlich anerkannt. Kernelement ist das Ansparen eines Zielvolumens von 0,8 % der gedeckten
Einlagen Giber einen Zeitraum von zehn Jahren. Hierdurch wird sichergestellt, dass Einlagen pro
Einleger im Regelfall bis zu 100 TEUR, in Sonderfdllen auch bis zu 500 TEUR, gesichert sind und
Entschadigungszahlungen spdtestens sieben Arbeitstage nach der Feststellung des Entschadi-
gungsfalls durch die BaFin geleistet werden. Das Sicherungssystem der deutschen Sparkassen-
organisation umfasst u. a. ein Risikomonitoringsystem zur Fritherkennung von Risiken sowie
eine risikoorientierte Beitragsbemessung.

Im Rahmen des Verbundkonzepts - einem Geschaftsmodell der Sparkassen-Finanzgruppe
Hessen-Thiiringen - besteht ein weiterer Reservefonds, der zusdtzlich als regionaler Siche-
rungsfonds von den Sparkassen in Hessen und Thiringen sowie der Landesbank Hessen-
Thiiringen (Helaba) aufgefiillt wird. Die Verbundinstitute haben sich hierbei mit einer gemein-
samen Risikostrategie eine einheitliche Zielrichtung vorgegeben.

Der Bundesgerichtshof (BGH) hat mit Urteil vom 27. April 2021 (XI ZR 26/20) entschieden, dass
bislang in der deutschen Kreditwirtschaft weit verbreitete Klauseln in Allgemeinen Geschafts-
bedingungen (AGB) unwirksam sind, die AGB- und damit auch Gebiihren-Anderungen ohne ak-
tive Zustimmung des Kunden vorsahen, sondern die Zustimmung des Kunden nach Ablauf be-
stimmter Widerspruchsfristen fingierten. Ungeachtet der Tatsache, dass wir nicht unmittelbar
am Verfahren beteiligt waren, berticksichtigen wir dieses Urteil aufgrund seiner grundsatzlichen
Bedeutung bei der Gestaltung der Vertragsbeziehung zu unseren Kunden. Dazu haben wir im
Verlauf des Jahres 2021 unsere Kunden tber das Urteil und unsere aktuellen AGB informiert
und im Jahr 2022 gebeten, im Sinne einer rechtssicheren Gestaltung der zukiinftigen Vertrags-
beziehung die ausdriickliche Zustimmung insbesondere zu den aktuellen Preisen fiir unsere
Dienstleistungen zu erteilen.

Der BGH hat mit Urteil vom 6. Oktober 2021 (XI ZR 234/20) tber die Revision in einem Muster-
feststellungsverfahren zu Zinsanpassungsklauseln bei Pramiensparvertragen entschieden. Ge-
genstand des Verfahrens war im Kern die Frage, wie der wahrend der Vertragslaufzeit variable
Zinssatz zu berechnenist. Nach dem Urteil des BGH sind Zinsanpassungsklauseln, die eine Fest-
legung im Ermessen des Kreditinstituts vorsehen, unwirksam. Der BGH hat entschieden, dass
fur die Hohe der variablen Verzinsung ein o6ffentlich zugdnglicher Referenzzinssatz in Anleh-
nung an die Entwicklung von Zinssatzen fiir langfristige Spareinlagen zu bestimmen ist. Bei der
Zinsanpassung istim Rahmen einer monatlichen Anpassung der urspriingliche relative Abstand
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des Vertragszinssatzes zum Referenzzinssatz beizubehalten. Der BGH hat das Verfahren hin-
sichtlich der Festlegung des angemessenen Referenzzinssatzes an das zustandige Oberlandes-
gericht (OLG) Dresden zuriickverwiesen; eine Entscheidung des OLG steht derzeit noch aus. Un-
geachtet der Tatsache, dass wir nicht unmittelbar am Verfahren beteiligt waren, haben wir die
Auswirkungen des BGH-Urteils analysiert und gepriift, ob die von uns in der Vergangenheit mit
unseren Kunden geschlossenen Sparvertrage mit vergleichbaren Zinsanpassungsklauseln aus-
gestaltet sind. Zur handelsrechtlichen Behandlung der Auswirkungen des BGH-Urteils verwei-
sen wir auf den Anhang als Teil des Jahresabschlusses.

1.5 Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren

Folgende Kennzahlen stellen die in unserer Geschaftsstrategie definierten bedeutsamsten
finanziellen Leistungsindikatoren dar:

e Obergrenze fur die Cost-Income-Ratio (Verwaltungsaufwand in Relation zum Zins- und Pro-
visionsliberschuss zuziiglich Saldo der sonstigen ordentlichen Ertrage und Aufwendungen,
bereinigt um neutrale und aperiodische Positionen i. S. d. Sparkassenbetriebsvergleichs)
von 80 %

e Betriebsergebnis vor Bewertung = Zins- und Provisionsiiberschuss zuziiglich Saldo der
sonstigen ordentlichen Ertrage und Aufwendungen und abzuglich der Verwaltungsaufwen-
dungen, bereinigt um neutrale und aperiodische Positionen i. S. d. Sparkassenbetriebsver-
gleichs gemdR unserer Unternehmensplanung

e nachhaltig positive Eigenkapitalrentabilitdt vor Steuern (Ergebnis vor Ertragsteuern bezo-
gen auf das Eigenkapital)

e Warnschwellenwert fur Liquidity Coverage Ratio von 200 % (Frihwarnung fur einen sich ab-
zeichnenden Liquiditdtsengpass)

e Stabilisierung der harten Kernkapitalquote um 15%.

1.6 Darstellung der Geschiftsentwicklung
Bilanzsumme und Geschaftsvolumen

Die Bilanzsumme stieg im Geschaftsjahr 2021 um 12,4 % auf 1.667,1 Mio EUR. Dabei war die
Geschéftsentwicklung auf der Aktivseite von einer Zunahme der Forderungen an Kreditinstitute
und Kunden sowie der sonstigen Aktiva, hier insbesondere der Barreserve, bei gleichzeitigem
Riickgang der Wertpapierpositionen gekennzeichnet. Auf der Passivseite wuchsen die Verbind-
lichkeiten gegeniber Kreditinstituten (malRgeblich gepragt durch die Teilnahme an einem wei-
teren gezielten ldangerfristigen Refinanzierungsgeschdft der Deutschen Bundesbank) und ge-
geniber Kunden. Das Geschdftsvolumen (Bilanzsumme und Eventualverbindlichkeiten) erhdhte
sich gegeniuiber dem Vorjahr auf 1.689,4 Mio EUR.
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31.12.2021 31.12.2020 Verdnderungen
TEUR TEUR TEUR %
Aktiva
Forderungen an Kreditinstitute 75.993 41.101 34.892 84,9
Forderungen an Kunden 802.629 768.029 34.600 4,5
Wertpapiere 441.681 452.851 -11.170 -2,5
Sonstige Aktiva 346.749 221.658 125.091 56,4
Bilanzsumme 1.667.052 1.483.639 183.413 12,4
Passiva
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 258.757 138.750 120.007 86,5
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 1.271.393 1.215.388 56.005 4,6
(Spareinlagen) (499.097) (501.475) (-2.378) (-0,5)
(Andere Verbindlichkeiten) (772.296) (713.913) (58.383) (8,2)
Nachrangige Verbindlichkeiten 585 1.151 -566 -49,2
Fonds fur allgemeine Bankrisiken
und Eigenkapital 113.324 109.758 3.566 33
Sonstige Passiva 22.993 18.592 4.401 23,7
Bilanzsumme 1.667.052 1.483.639 183.413 12,4
Eventualverbindlichkeiten 22.380 18.010 4.370 24,3
Geschéftsvolumen 1.689.432 1.501.649 187.783 12,5
Kreditgeschift

Die Position Forderungen an Kunden weitete sich gegentiber dem Vorjahr um 34,6 Mio EUR auf
802,6 Mio EUR aus, womit wir unser fiir 2021 geplantes Wachstumsziel deutlich tibertrafen. Dies
resultiert insbesondere aus einer Steigerung im origindren Kreditgeschaft bei den Darlehen an
Privat- und Geschdftskunden um 24,9 Mio EUR sowie bei den Schuldscheindarlehen um
9,0 Mio EUR. Einen leichten Riickgang verzeichneten hingegen die Kontokorrentkredite
(-1,8 Mio EUR).

Die unwiderruflichen Kreditzusagen an Unternehmen, Privatpersonen und Kommunen betrugen
am 31. Dezember 2021 insgesamt 53,5 Mio EUR und wuchsen somit gegeniiber dem Vorjahrum
10,0 Mio EUR. Das gesamte Kundenkreditvolumen (inklusive der unwiderruflichen Kreditzusa-
gen) erhohte sich um 5,5 % auf 856,1 Mio EUR.

Die Schwerpunkte unseres gewerblichen Kreditportfolios bildeten die Branchen Verarbeitendes
Gewerbe, Grundstiicks- und Wohnwesen sowie Beratung, Planung, Holding.

Alle erkennbaren Risiken des Kreditgeschifts sind in ausreichender Hohe durch entsprechende
Risikovorsorgen abgeschirmt.

Eigenanlagen in Wertpapieren

Die Wertpapierpositionen (Aktiva 5 und 6) sanken insgesamt um 11,2 Mio EUR auf
441,7 Mio EUR. Dabei gingen die festverzinslichen Wertpapiere aufgrund von Falligkeiten
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(56,0 Mio EUR), die nicht vollstandig in dieser Anlageklasse reinvestiert wurden, um
30,2 Mio EUR zurtick.

Den kontinuierlichen Ausbau unserer Anlagen in Anteilen an Investmentvermdgen setzten wir
im Berichtsjahr fort und erh6hten diese um 19,0 Mio EUR auf 120,8 Mio EUR aus.

Sonstige Aktiva

In der voranstehenden Tabelle zur Geschaftsentwicklung ist unter den sonstigen Aktiva als we-
sentlicher Posten die Bilanzposition ,Barreserve“ enthalten, die wir um 125,1 Mio EUR auf
322,1 Mio EUR ausweiteten. Mit der Einfiihrung eines zweistufigen Systems zur Verzinsung der
Reserveguthaben schuf die Deutsche Bundesbank insbesondere eine gewisse Entlastung fiir
die Institute, denn es befreit einen Teil der Uberschussliquiditdt von der sonst negativen Ver-
zinsung zum geltenden Einlagezins.

Kundeneinlagen und verbriefte Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden zeigten im Geschéftsjahr wieder ein deutliches
Wachstum um 56,0 Mio EUR auf 1.271,4 Mio EUR. Damit tbertraf die Entwicklung des bilanz-
wirksamen Einlagengeschafts unsere Planung um ein Vielfaches.

Das unverdndert niedrige Zinsniveau und die damit verbundenen eingeschrdankten Moglichkei-
ten zur Erzielung von Zinsertragen sowie aus der Corona-Pandemie erwachsende Unsicherhei-
ten beeinflussten weiterhin die Anlageentscheidungen unserer Kunden. Bei den taglich fdlligen
Einlagen wurde ein Zuwachs von 56,3 Mio EUR erreicht. Einen leichten Anstieg um 2,1 Mio EUR
verzeichneten zudem die befristeten Verbindlichkeiten. Der Bestand an Spareinlagen verblieb
mit einem marginalen Riickgang von 2,4 Mio EUR nahezu konstant auf dem Niveau des Vorjah-
res.

Interbankengeschift

Die Position Forderungen an Kreditinstitute erhdhte sich insbesondere durch den Aufbau von
Guthaben auf laufenden Konten um 34,9 Mio EUR auf 76,0 Mio EUR.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten zeigte sich ein deutlicher Anstieg um
120,0 Mio EUR auf 258,8 Mio EUR. Bestandserhéhend wirkte die Teilnahme an einem weiteren
gezielten langerfristigen Refinanzierungsgeschaft der Deutschen Bundesbank mit einem Volu-
men von 125,0 Mio EUR mit dem Ziel der Erlangung einer besonders giinstigen Verzinsung bei
Erreichung bestimmter Kreditvergabeziele. Der Gesamtbetrag dieser tiber Offenmarktgeschéfte
der Deutschen Bundesbank generierten Mittel belduft sich zum Bilanzstichtag auf nominal
175,0 Mio EUR. Tagesgeldaufnahmen von 2,0 Mio EUR wurden vollstdandig zurtickgefihrt.

Nicht bilanzwirksames Kundengeschift

Die Anzahl der Kundendepots (Depot B, DekaBank und S-Broker) stieg gegeniiber dem Vorjahr
um 228 auf 10.868 Stiick. Das auf diesen Depots verwaltete Wertpapiervolumen wuchs um
37,7 Mio EUR auf 316,2 Mio EUR.

In dem fiir unser Provisionsergebnis bedeutsamen Verbundgeschaft vermittelten wir Bauspar-
vertrage liber insgesamt 18,5 Mio EUR (Vorjahr: 22,5 Mio EUR) an die LBS und Lebensversiche-
rungen tber 15,6 Mio EUR (Vorjahr: 11,0 Mio EUR) an die SV SparkassenVersicherung (SV).
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Geldvermégensbildung

Die Geldvermdgensbildung betrug im Geschaftsjahr 77,2 Mio EUR und bewegte sich deutlich
tber unseren Erwartungen. Abweichend von unserer Zielsetzung, den Zuwachs tiberwiegend im
auBerbilanziellen Geschaft zu erreichen, verteilte sich dieser mit 55,4 Mio EUR auf die bilanziel-
len Einlagen (Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden und nachrangige Verbindlichkeiten) und mit
21,8 Mio EUR auf das Wertpapiernettogeschaft mit Kunden.

Nicht bilanzwirksames Eigengeschift

Im Rahmen der Zinsbuchsteuerung setzte unsere Sparkasse Zinsswaps ein. Deren Nominalvo-
lumen belief sich zum Bilanzstichtag auf 247,0 Mio EUR.

Geschiftsfordernde MaBnahmen

Unter dem Motto ,Vorteile sichern wird einfacher.” steht unseren Giro X-tra-Kunden das neue
Portal S-Vorteilswelt zur Verfligung, Gber das bequem bei zahlreichen Online-Partnern mit at-
traktiven Geld-zuriick-Vorteilen eingekauft werden kann. Letzteres gilt auch beim Shoppen vor
Ortim regionalen Handel, wenn die Bezahlung mit der Schmetterlings-Sparkassen-Card (Debit-
karte) oder Sparkassen-Kreditkarte erfolgt.

Mit der Einfuhrung der fondsgebundenen Rentenversicherung, VermoégensPolice Invest, der SV
bieten wir unseren Kunden eine Kombination aus Altersvorsorge bzw. einer lebenslangen Rente
und hoheren Renditechancen zum Vermégensaufbau. Die Moglichkeit, diese Komponenten mo-
dern und flexibel nach persdnlichen Wiinschen gestalten sowie eine nachhaltige Kapitalanlage
nutzen zu konnen, steht mit attraktiven Steuervorteilen in Verbindung.

Auch flir Kunden, die fiir die eigene Zukunft bereits vorgesorgt und Vermdgen aufgebaut haben
und nun an ihre Nachkommen denken wollen, bietet die SV ein ideales Instrument. Die lebens-
lange fondsgebundene Kapitalversicherung, GenerationenPlan Invest, verhilft Kapital rendite-
orientiert ohne feste Vertragslaufzeit anzulegen und dabei Ertragschancen des Kapitalmarkts
zu nutzen. Zugleich gewadhrleistet sie u. a. flexible Entnahme- und Zuzahlungsmdéglichkeiten,
die einfache und steueroptimierte Vermogensiibertragung auf die ndachste Generation sowie
einkommensteuerfreie Ertrage wahrend der Vertragslaufzeit.

2 Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage

Die Gesamtentwicklung der Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt im Jahr 2021 beurteilt der Vor-
stand angesichts schwieriger Rahmenbedingungen als zufriedenstellend. Im bilanziellen Ge-
schaft erreichten wir bei den Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden deutlich
starkere Zuwdchse als geplant.

Gemessen am Jahresergebnis stellte sich unsere Ertragslage erwartungsgemaf und damit zu-
friedenstellend dar. Teilweise ergaben sich gegeniiber unserer Planung deutliche Abweichun-
gen bei den einzelnen Erfolgskomponenten. Der Zinsuberschuss stieg entgegen unseren An-
nahmen deutlich an, wéahrend das Provisionsergebnis nur knapp hinter unseren Erwartungen
zurlickblieb. Geringeren Verwaltungsaufwendungen und einem verbesserten Bewertungser-
gebnis stand ein deutlich erhéhter Aufwandssaldo im neutralen Ergebnis gegentiber.

2.1 Ertragslage

Fiir die Analyse der Ertragslage legen wir die nach den Regeln des Betriebsvergleichs der Spar-
kassenorganisation ermittelten Kennzahlen zugrunde. Hierbei handelt es sich um eine betriebs-
wirtschaftliche Darstellung von Erfolgskennzahlen in Bezug auf die Durchschnittsbilanzsumme
(DBS) des Geschaftsjahrs oder andere einheitliche Ermittlungsverfahren.
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Ausgehend von der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) haben wir die folgende Uberleitung auf
die betriebswirtschaftliche Darstellung vorgenommen:

Gewinn- und Verlustrechnung 2021 Uberleitung 2021 | Betriebswirtschaftliches Ergebnis
TEUR TEUR TEUR

Zinsliberschuss

einschliellich laufender Ertrdge 21.250 -1.029 | 20.221 | Zinsiiberschuss

Provisionsiberschuss 10.107 -8] 10.099 | Provisionstiberschuss

Sonstige betriebliche Ertrage 1.254 -494 760 | Sonstiger ordentlicher Ertrag

Allgemeine Verwaltungsaufwen-

dungen und Abschreibungen auf

immaterielle Anlagewerte und

Sachanlagen 21.332 -697 | 20.635 | Verwaltungsaufwand

Sonstige betriebliche

Aufwendungen 4.836 -4.148 688 [ Sonstiger ordentlicher Aufwand

Betriebsergebnis vor Bewertung 6.443 3.314 9.757 | Betriebsergebnis vor Bewertung

Bewertungsergebnis -3.703 247 | -3.456 [ Bewertungsergebnis

Betriebsergebnis nach Bewertung 2.740 3.561 6.301 | Betriebsergebnis nach Bewertung

AuBerordentliches Ergebnis - -3.604 | -3.604 [ Neutrales Ergebnis

Ergebnis vor Steuern 2.740 -43 2.697 | Ergebnis vor Steuern

Steuern 2.174 -43 2.131 | Gewinnabhdngige Steuern

Jahresiiberschuss 566 - 566 | Jahresiiberschuss

Im Vergleich zur GuV haben wir in unserer betriebswirtschaftlichen Darstellung insbesondere

die folgenden Posten abweichend zugeordnet:

Sachverhalte

Gewinn- und
Verlustrechnung

Betriebswirtschaftliches
Ergebnis

Aperiodische Zinsertrége, insbesondere Vorfalligkeits-
entgelte, sowie aperiodische Zinsaufwendungen

Zinsspanne

Neutrales Ergebnis

VerdulRerungsgewinne aus Grundstiicken und Gebadu-
den des Anlagevermdégens

Sonstige betriebliche
Ertrdge

Bewertungsergebnis

Ertréage aus der Auflosung von Riickstellungen,
Erstattung von Verwaltungskosten aus Vorjahren

Sonstige betriebliche
Ertrdge

Neutrales Ergebnis

Aperiodische Aufwendungen,

Allgemeine Verwaltungs-

Neutrales Ergebnis

Bankgeschdft in Zusammenhang stehender Riickstel-
lungen

erhdhte Zufiihrungen zum Sparkassenstiitzungsfonds aufwendungen
Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen | Sonstige betriebliche Zinsergebnis
fur Pensionsanwartschaften und anderer nicht mit dem | Aufwendungen

Aufzinsung von Ruickstellungen fiir laufende Pensionen,
Spenden, Zuflihrung zur Riickstellung wegen unwirksa-
mer Zinsanpassungsklausel bei Pramiensparvertrdgen
(BGH-Urteil vom 6. Oktober 2021)

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Neutrales Ergebnis

Der Jahresiiberschuss unserer Sparkasse lag mit knapp 0,6 Mio EUR auf dem Niveau des Vorjah-
res. Die Ertragslage war insbesondere durch ein verbessertes Zins- und Provisionsergebnis, ein
glinstigeres Bewertungsergebnis sowie einen erh6hten Neutralen Aufwand gekennzeichnet.
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Die wichtigsten Posten unserer betriebswirtschaftlichen Erfolgsrechnung stellen sich im Ver-

gleich zum Vorjahr nach den absoluten Werten sowie im Verhdltnis zur DBS wie folgt dar:

Betriebswirtschaftliche ErfolgsrechnungJ 2021 2020 Verdnderungen
TEUR % DBS TEUR % DBS TEUR %
Durchschnittsbilanzsumme 1.632.435 1.489.244 143.191 9,6
Zinstiberschuss 20.221 1,24 19.745 1,33 476 2,4
Provisionsiiberschuss 10.099 0,62 9.666 0,65 433 4,5
Sonstiger ordentlicher Ertrag 760 0,05 787 0,05 -27 -3,4
Verwaltungsaufwand 20.635 1,27 20.496 1,38 139 0,7
Sonstiger ordentlicher Aufwand 688 0,04 786 0,05 -98 -12,5
Betriebsergebnis vor Bewertung 9.757 0,60 8.916 0,60 841 9,4
Bewertungsergebnis -3.456 -0,21 -4.431 -0,30 975 -22,0
Betriebsergebnis nach Bewertung 6.301 0,39 4.485 0,30 1.816 40,5
Neutrales Ergebnis -3.604 -0,22 -1.378 -0,09 -2.226 161,5
Ergebnis vor Steuern 2.697 0,17 3.107 0,21 -410 -13,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.131 0,13 2.525 0,17 -394 -15,6
Jahresiiberschuss 566 0,04 582 0,04 -16 -2,8
Cost-Income-Ratio 1) 67,9 % 69,7 %
Eigenkapitalrentabilitdt 2) 4,8 % 5,5 %
1) Cost-Income-Ratio = Verwaltungsaufwand * 100 / (Zinsiiberschuss + Provisionsiiberschuss zuziiglich sonstiger ordentlicher Ertrag - sonstiger ordentlicher Aufwand)
2) Eigenkapitalrentabilitat = Ergebnis vor Steuern / Sicherheitsriicklage vor Gewinnzufiihrung * 100

Der Zinsiiberschuss stieg im Jahr 2021 um 0,5 Mio EUR auf 20,2 Mio EUR und stellte sich damit
um 1,9 Mio EUR besser als geplant dar. Die positive Abweichung zum Plan konnte dabei vor
allem aus den langerfristigen Refinanzierungsgeschdften mit der Deutschen Bundesbank, aus
Investmentvermégen und aus Beteiligungen generiert werden. In Relation zur stark gewachse-
nen DBS ergab sich eine Zinsspanne von 1,24 % nach 1,33 % im Jahr 2020.

Der Provisionsiuiberschuss nahm gegeniiber dem Vorjahr um 0,4 Mio EUR auf 10,1 Mio EUR zu.
Damit lagen wir nur knapp unter unserem Planwert. In Relation zur DBS ergab sich ein leichter
Riickgang von 0,65 % auf 0,62 %. Dabei konnten bei den Provisionsertragen insbesondere die
Ergebnisse aus dem Wertpapiergeschaft und aus der Vermittlung von Immobilien gesteigert
werden. Die Provisionsaufwendungen bewegten sich nahezu unverdandert auf dem Niveau des
Vorjahres.

Der Verwaltungsaufwand erhéhte sich gegeniiber dem Vorjahr marginal um 0,1 Mio EUR auf
20,6 Mio EUR. Dabei fielen die Personalaufwendungen um 0,2 Mio EUR niedriger als geplant aus.
Auf den um 0,8 Mio EUR unter dem Planansatz liegenden Sachaufwand wirkten sich vor allem
geringere Aufwendungen fiir Grundstiicke und Gebaude, fiir Aus- und Fortbildung und Pflicht-
beitrage aus.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung stieg gegeniiber dem Vorjahr infolge der voran beschrie-
benen Entwicklung um 0,8 Mio EUR auf 9,8 Mio EUR. Bezogen auf unsere Planungen entspricht
das einer positiven Abweichung von 2,8 Mio EUR.

Das Aufwands-Ertrags-Verhadltnis (Cost-Income-Ratio — CIR) verbesserte sich von 69,7 % im Vor-
jahr auf 67,8 % und liegt damit um 7,8 %-Punkte besser als erwartet.
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Der Aufwandssaldo aus der Bewertung (im Wesentlichen Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kre-
ditgeschaft) und der Dotierung von Reserven gemal3 8 340f HGB sowie des Fonds fiir allgemeine
Bankrisiken lag nach der zuldssigen Verrechnung mit Ertrdgen bei 3,5 Mio EUR und verbesserte
sich gegentiber dem Vorjahr um 1,0 Mio EUR.

Gegeniiber unserer Planung stellt sich das Bewertungsergebnis insgesamt giinstiger dar. Dabei
fielen die Bewertungsaufwendungen fiir die eigenen Wertpapiere um 0,6 Mio EUR héher als ge-
plant aus. Das Bewertungsergebnis im Kundenkreditgeschaft stellte sich demgegeniiber um
2,2 Mio EUR besser als erwartet dar. Hier wirkten sich die weiterhin giinstige konjunkturelle
Situation, das niedrige Zinsniveau sowie unsere restriktive Kreditrisikostrategie ausgleichend
zu unserer deutlichen Bestandsausweitung in den vergangenen Jahren aus. Zur Vorsorge fir
allgemeine Bankrisiken dotierten wir die Reserven nach 8 340g HGB um 3,0 Mio EUR. Die Pau-
schalwertberichtigungen haben wir im Rahmen einer gednderten Bewertungsmethode erstma-
lig um eine zusatzliche Risikovorsorgekomponente auf Grundlage erwarteter Verluste erganzt.

Das Betriebsergebnis nach Bewertung nahm gegeniiber dem Vorjahr um 1,8 Mio EUR auf
6,3 Mio EUR zu.

Dem neutralen Ergebnis ordnen wir alle aperiodischen und aul3erordentlichen Posten zu, die
nicht dem ordentlichen Ergebnis zuzurechnen sind, wie z. B. Zufiihrungs- und Aufzinsungsbe-
trage fur Riickstellungen fiir laufende Pensionen, Spenden sowie Ertrage aus der Auflésung von
Riickstellungen. Gegeniiber unserer Planung fiel der saldierte neutrale Aufwand um 3,1 Mio EUR
hoher aus. Diese Abweichung steht insbesondere im Zusammenhang mit der Bildung einer
Riickstellung fur Erstattungsanspriiche aus unwirksamen Zinsanpassungsklauseln bei Pramien-
sparvertragen, die sich aus dem Urteil des BGH vom 6. Oktober 2021 ergeben kénnen.

Mit einer Eigenkapitalrentabilitat von 4,8 % liegen wir im Rahmen unserer strategischen Ziel-
setzung.

Nach Beriicksichtigung der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ergibt sich fiir das Ge-
schéftsjahr 2021 wie im Vorjahr ein Jahresiiberschuss von knapp 0,6 Mio EUR.

2.2 Finanzlage
Die Zahlungsfahigkeit unserer Sparkasse war im Geschaftsjahr jederzeit gegeben.

Zur Sicherstellung einer ausreichend hohen Liquiditat unter Stressannahmen fiir einen Betrach-
tungshorizont von 30 Tagen wurde mit der Umsetzung des Basel lll-Regelwerks eine Liquidi-
tatsdeckungskennziffer (Liquidity Coverage Ratio [LCR]) eingefiihrt. Danach mussen Kreditin-
stitute Uber liquide Aktiva verfiigen, deren Gesamtwert die Liquiditatsabfliisse abzuglich der
Liquiditatszuflisse unter Stressbedingungen abdeckt. Unsere Sparkasse hielt diese Anforde-
rungen im gesamten Geschaftsjahr ein und erreichte zum 31. Dezember 2021 eine LCR von
556,45 %. Zusatzlich zu den aufsichtsrechtlichen Anforderungen festgelegte interne Warn-
schwellen unterschritten wir im Verlauf des Jahres ebenfalls zu keiner Zeit.

Die Mindestreservevorschriften wurden 2021 durchgédngig erfullt. Wir unterhielten hierfur ent-
sprechende Guthaben bei der Deutschen Bundesbank.
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Zur Refinanzierung nutzten wir geldpolitische Instrumente der Deutschen Bundesbank in Form
von Offenmarktgeschaften. Zum Jahresende wiesen wir Verbindlichkeiten aus gezielten langer-
fristigen Refinanzierungsgeschdften (targeted longer-term refinancing operation — TLTRO [l1.4
und 7) in Hohe von 175 Mio EUR aus. Hierbei strebten wir die Erzielung einer besonders giinsti-
gen Verzinsung bei Erreichung bestimmter Kreditvergabeziele an. Ubernachtkredite wurden —
mit Ausnahme eines Testgeschafts — nicht in Anspruch genommen. Fiir die Inanspruchnahmen
der von der Deutschen Bundesbank eingerdaumten Refinanzierungsangebote verpfdandete un-
sere Sparkasse Wertpapiere im Rahmen des Pfandpoolverfahrens und trat sicherungsweise
Schuldscheindarlehen ab.

Hinsichtlich der Steuerung der Liquiditatsrisiken verweisen wir auf die Ausfiihrungen im Risiko-
bericht.

2.3 Vermogenslage

Nach der bei Feststellung des Jahresabschlusses noch zu beschlieBenden Riicklagenzufiihrung
wird sich die Sicherheitsriicklage voraussichtlich auf 57,3 Mio EUR (2020: 56,8 Mio EUR) belau-
fen. Gegentiber dem Vorjahr erh6ht sich diese Position somit um 0,9 %.

Zur Sicherung gegen die besonderen Risiken des Geschidftszweigs der Kreditinstitute hat un-
sere Sparkasse dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach 8 340g HGB 3,0 Mio EUR zugefiihrt.
Dieser erhoht sich dadurch auf 56,0 Mio EUR.

Die aufsichtsrechtlichen Solvabilitatsanforderungen nach der Kapitaladaquanzverordnung (Ca-
pital Requirements Regulation — CRR) sowie die zu ihrer Deckung vorhandenen Eigenmittel stel-
len sich gegeniiber dem Vorjahr wie folgt dar:

Bankaufsichtliche Kennzahlen 31.12.2021 31.12.2020
TEUR TEUR
Bilanzielles Eigenkapital 56.757 56.176
Gesamtrisikobetrag 738.714 676.439
Eigenmittel 113.928 111.409
darunter: Kernkapital 109.708 107.155
Eigenmittelquote (Gesamtkennziffer in %) 15,42 16,47
Kernkapitalquote (in %) 14,85 15,84

Neben der Sicherheitsriicklage und dem Sonderposten fiir allgemeine Bankrisiken gemaf
8 340g HGB verfligt unsere Sparkasse liber erganzende Eigenkapitalbestandteile. Zum 31. De-
zember 2021 enthielt das anrechenbare Erganzungskapital zusatzlich zu nachrangigen Ver-
bindlichkeiten, die teilweise im Rahmen einer Ubergangsvorschrift angerechnet werden, auch
Vorsorgereserven gemadl’ 8 340f HGB. Das Verhdltnis der Eigenmittel zu den Risikopositionen
lag deutlich Uber den geltenden Anforderungen in Hohe von 10,5 % (Gesamtkapitalquote ge-
maR Art. 92 Abs. 1 lit. ) CRR zzgl. Kapitalerhaltungspuffer). Die gesetzlich geforderte Kernkapi-
talquote gemal Art. 92 Abs. 1 lit. b) CRR von mindestens 6,0 % der Risikopositionen sowie die
SREP-Kapitalanforderungen (SREP Supervisory Review and Evaluation Process) stellte unsere
Sparkasse ebenfalls sicher.

Mit einer gegeniiber dem Vorjahr gesunkenen Eigenmittelquote zum 31. Dezember 2021 von
15,42 % bewegten wir uns im Rahmen unserer Planung. Das Ziel der Stabilisierung der harten
Kernkapitalquote um 15 % sehen wir mit 14,85 % grundsatzlich als erfullt an. Unsere tiber den
gesetzlichen Anforderungen liegende Eigenkapitalausstattung bildet die Basis fiir eine zukiinf-
tige Geschaftsausweitung.
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Zur Ermittlung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen nach der CRR wenden wir fur
das Adressenausfallrisiko den Kreditrisikostandardansatz (KSA) und fur das operationelle Risiko
den Basisindikatoransatz an.

Ergdanzende quantitative Angaben zu den Eigenmitteln und den Risiken unserer Sparkasse ver-
offentlichen wir im Offenlegungsbericht nach der CRR.

3 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

3.1 Personal

In unserer Sparkasse waren am Jahresende 2021 insgesamt 253 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter fur unsere Kunden tdtig, davon 189 Frauen (Frauenanteil: 74,7 %; 2020: 75,7 %). Wir tber-
nahmen zwei Auszubildende in ein Beschaftigungsverhaltnis.

31.12.2021 31.12.2020
Beschiftigte % Beschiftigte %
Vollzeitkrafte 118 46,7 124 47,9
Teilzeitkrdfte 124 49,0 126 48,6
Auszubildende 11 4,3 9 3,5
insgesamt 253 100,0 259 100,0

Auf Vollzeitkrdfte umgerechnet belief sich die Mitarbeiterkapazitat (inkl. Auszubildende) auf
223,5(2020: 228,0 Mitarbeiterkapazitdt). In den kommenden Jahren reduziert sich diese weiter,
insbesondere durch Renteneintritte.

23 Personen (2020: 23 Personen) bzw. 9,1 % der Gesamtbeschaftigten (2020: 8,9 %) waren zum
Stichtag freigestellt. Es handelte sich vor allem um Mitarbeiter in der Freistellungsphase der
Altersteilzeit oder aufgrund Langzeiterkrankung.

Das Durchschnittsalter unserer Beschéftigten (ohne Auszubildende) betrug 48,9 Jahre (2020:
48,5 Jahre). Die durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit (ohne Auszubildende) lag bei 25,1 Jah-
ren (2020: 24,5 Jahre). Diese Stabilitdt belegt den grundsatzlich langfristigen Beschaftigungs-
horizont.

Innerhalb der rechtlichen Rahmenbedingungen (Gesetze, Tarifvertrag, Dienstvereinbarung)
nutzen wir seit vielen Jahren ein Modell der variablen Arbeitszeit, um betriebliche Erfordernisse
abdecken sowie die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei deren Vereinbarkeit von Beruf und Fa-
milie unterstiitzen zu kénnen.

Wir gewdhren unseren Beschéftigten grundsatzlich fixe und/oder tarifliche sowie in untergeord-
netem Umfang auRertarifliche Verglitungselemente. Zu letzteren gehdren Provisionen fir die
Vermittlung von Kauf- und Verkaufsinteressenten von Immobilien. Wir unterstiitzen unsere Be-
schaftigten mittels einer Zuzahlung in Héhe von 10,0 % des Beitrages zur arbeitnehmerfinan-
zierten betrieblichen Altersvorsorge und ausgewahlter zusatzlicher Sozialleistungen. Die Ver-
glitungs- und Anreizsysteme stehen im Einklang mit der Verordnung lber die aufsichtsrechtli-
chen Anforderungen an Vergiitungssysteme von Instituten und den in der Geschéftsstrategie
dargestellten Zielen. Die Angemessenheit der aul3ertariflichen Vergilitungssysteme war 2021
gegeben.

Die gute Qualifizierung unserer Mitarbeiter bleibt ein bedeutsamer nichtfinanzieller Leistungs-
indikator. Fiir Aus- und FortbildungsmaRBnahmen wendeten wir im abgelaufenen Geschdaftsjahr
102 TEUR (2020: 74 TEUR) auf. Fachseminare und Prasenzveranstaltungen, die pandemiebe-
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dingt 2020 nicht stattfanden, konnten im Sommer und Herbst 2021 wieder durchgefiihrt wer-
den. Die QualifizierungsmalBnahmen orientieren sich in erster Linie an den Anforderungen der
jeweiligen Stelle bzw. dienen der Erfiillung gesetzlicher Anforderungen.

3.2 Verantwortung fiir die Region

Wer fest in der Region verwurzelt ist, kann verlasslich an der Seite der Menschen stehen. Die
Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt ist im besten Sinne Teil dieser Nachbarschaft: nah erreich-
bar und mit den Buirgern des Landkreises als hilfreicher, kompetenter Ansprechpartner oder tat-
kraftiger Unterstiitzer verbunden.

Fir uns gehort es zum Grundverstandnis, die Vielfalt des gemeinschaftlichen Lebens durch Fo6r-
derleistungen zu komplementieren. 2021 unterstitzten wir 285 individuelle Vorhaben, Wettbe-
werbe, Ausstattungen und gemeinnitzige Projekte in den Bereichen Bildung (6 TEUR), Kultur
(55 TEUR), Soziales (31 TEUR), Sport (215 TEUR) sowie Umwelt (2 TEUR) mit einem Gesamtvolu-
men von 309 TEUR.

Die im Jahr 2007 gegriindete Stiftung der Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt erganzte unser
umfassendes Engagement. Sie setzte im Berichtsjahrinsgesamt 27 TEUR zur Erfullung ihrer sat-
zungsgemadlen Zwecke ein. Dabei wurden neben Zusagen fiir sechs Forderprojekte tber
24 TEUR auch eigene Projekte mit einem Volumen von 3 TEUR verwirklicht.

B. Nachtragsbericht

Zur Darstellung der Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschafts-
jahres eingetreten sind und weder in der Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz be-
ricksichtigt wurden, verweisen wir auf unsere Ausfithrungen im Anhang zum Jahresabschluss.

C. Risikobericht

1. Risikomanagementziele und -methoden

Die kontrollierte Ubernahme, aktive Steuerung und gezielte Transformation von Risiken sind
Kernfunktionen von Kreditinstituten. Die Fahigkeit, seine Risiken zu messen, zu iberwachen
und zu steuern, ist nicht nur im Hinblick auf die Erftllung aufsichtsrechtlicher Anforderungen an
die Geschéftstatigkeit notwendig.

Grundlage bilden die Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk). Das Risiko-
management im Sinne der MaRisk umfasst unter Beriicksichtigung der Risikotragfahigkeit ins-
besondere die Festlegung angemessener Strategien sowie die Einrichtung angemessener inter-
ner Kontrollverfahren. Die Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt verfligt diesbeziiglich iiber eine
Geschéftsstrategie, die darin integrierte allgemeine Risikostrategie sowie weitere Einzelstrate-
gien. Wesentliches Element dieser Anforderungen ist der Grundsatz der doppelten Proportio-
nalitat. Hiernach muss der bankinterne Prozess zur GroRe, Risikostruktur und zum Geschaftsvo-
lumen des Institutes proportional sein. Im Umkehrschluss soll die Prifung durch die Aufsicht
hinsichtlich der Haufigkeit und der Intensitat proportional zur Ausgestaltung der bankinternen
Prozesse sein.

Unter dem Begriff Risiko versteht die Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt eine Verlust- oder
Schadensgefahr, die dadurch entsteht, dass eine erwartete zukiinftige Entwicklung ungtinstiger
als geplant oder sogar existenzbedrohend verlduft. Derartige Risiken konnen sich nachteilig auf
die Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage auswirken.
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Im Rahmen einer jéhrlichen Risikoinventur erfolgt die strukturierte Aufnahme aller fiir unser
Haus wesentlichen Risiken. Das Gesamtrisikoprofil sowie die Beurteilung der Wesentlichkeit al-
ler vorhandenen Risiken werden mit der Risikoinventur dokumentiert. Als wesentliche Risiken
betrachten wir Adressenrisiken, Marktpreisrisiken, das Zahlungsunfdhigkeitsrisiko (Liquiditdts-
risiko im engeren Sinne) sowie das operationelle Risiko, wobei die beiden erstgenannten die
mit Abstand gré3te Bedeutung fur uns haben.

Die Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt hat einen Risikomanagementprozess implementiert,
der die Risikoerkennung, -bewertung und -messung sowie das Reporting, die Steuerung und
die Kontrolle der wesentlichen Risiken umfasst. Die Darstellung der Gesamtrisikolage erfolgt
auf Grundlage handelsrechtlicher Vorschriften unter Berlicksichtigung aufsichtsrechtlicher
Eigenmittelerfordernisse. Uber die eingegangenen Risiken, die Gesamtrisikolage und die
Risikotragfahigkeit wird quartalsweise sowie im Bedarfsfall an den Vorstand berichtet. Auch der
Verwaltungsrat erhdlt vierteljahrlich Informationen liber die Risikolage unserer Sparkasse. Et-
waige Uberschreitungen der festgelegten Limite setzen eine stufenweise Ad-hoc-Berichterstat-
tung an die Geschaftsleitung bzw. den Verwaltungsrat als Aufsichtsorgan sowie einen festge-
legten Eskalationsprozess zur Begrenzung und Riickfiihrung der Risiken in Gang.

Als Voraussetzung fur eine effektive, integrierte risiko- und ertragsorientierte Gesamtbanksteu-
erung haben wir in unserer Sparkasse eine klare Abgrenzung der Funktionen Risikomanage-
ment und Risikocontrolling vorgenommen.

Im Mittelpunkt unseres Risikomanagements steht die aktive und bewusste Steuerung der Risi-
ken der Geschéftsbereiche mit dem Ziel der Ertragsoptimierung. Die Risikoprdferenz wird als
srisikoneutral“ definiert. Das Ziel ist eine Optimierung zwischen erzieltem Ertrag und eingegan-
genem Risiko im Rahmen unseres 6ffentlichen Auftrags. Die operative Durchfiihrung der Aufga-
ben erfolgt durch einzelne Fachbereiche. Die Funktionstrennung zwischen Steuerung und Uber-
wachung istin diesem Prozess bis hin zur Vorstandsebene auch fiir den Vertretungsfall gewahr-
leistet.

Die Generierung von stetigen Ertrdgen genie3t den Vorrang vor Investments, die stark volatile
Ergebnisse erwarten lassen. Einem Investment in neue Produkte geht in unserer Sparkasse ein
Prozess zur Schaffung aller fachlichen, organisatorischen und personellen Rahmenbedingun-
gen zur Beurteilung wie auch zur Bearbeitung voraus, sofern diese nicht bereits vorhanden sind.
Wir wollen damit sicherstellen, dass ausschlieRlich in Produkte investiert wird, deren Risiken wir
entsprechend einschdtzen kénnen.

Fir unser Risikomanagement bildet das GuV-orientierte Risikotragfdahigkeitskonzept eine ele-
mentare Sdule. Nach der Festlegung der Risikotragfdahigkeit durch die Geschaftsleitung stellen
wir quartalsweise die Risiken den Limiten gegeniiber. Die Risikotragfdahigkeitsmasse ergibt sich
dabei aus der Summe jener Mittel, die zur Deckung von etwaigen Verlusten eingesetzt werden
kdnnten. Basis hierfir bildet ein festgelegtes Berechnungsschema, das den Betrag festschreibt,
den unsere Sparkasse maximal bereit ist, als Verlust zu tragen. Das verwendbare Risikode-
ckungspotenzial ermittelt sich ausgehend vom Planergebnis des laufenden Jahres inklusive der
erwarteten Bewertungsergebnisse der einbezogenen wesentlichen Risikoarten und erhéht sich
um weitere Kapitalbestandteile, wie z. B. Anteile der freien Reserven nach 8 26a KWG a. F,,
8 340f HGB und 8 340g HGB.

Der Steuerungskreis der Risikotragfahigkeit beruht auf einem Going-concern-Ansatz. Hier nut-
zen wir als Risikodeckungspotenzial nur Kapitalbestandteile, die nicht fiir die bankaufsichtli-
chen Mindesteigenmittelanforderungen benétigt werden. Dies bedeutet, dass wir grundsatzlich
nur so viel Risikotragfdahigkeitsmasse einsetzen, um nach Eintreten der Risiken das Geschafts-
modell weiterfiihren zu kénnen.
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Bei der Quantifizierung und Steuerung der Risiken simulieren wir, soweit moéglich und im Hin-
blick auf die Risikobedeutung sinnvoll, in einer Szenariobetrachtung neben dem Erwartungs-
wert auch den Risikofall. Zusatzlich werden Stresstests, die auBergewdhnliche, aber plausibel
mogliche Ereignisse beinhalten, durchgefiihrt.

Bei inversen Stresstests untersuchen wir die Folgen auf die Risikotragfahigkeit und Zahlungsfa-
higkeit dahingehend, ob unsere Sparkasse ihr Geschaftsmodell noch fortfiihren kénnte. Die Er-
eignisse, die zu einer Gefahrdung der Uberlebensfihigkeit fiihren kénnen, schitzen wir derzeit
als unrealistisch ein.

Im jahrlich stattfindenden Strategie- und Planungsprozess tuberpriifen wir die strategische Aus-
richtung unserer Sparkasse. Hieraus ergibt sich unter anderem eine aktualisierte Mittelfristpla-
nung fur die kommenden fiinf Jahre. Aus dem jahrlichen Planungsprozess miinden die Ziele fiir
das Folgejahr. Unterjahrig wird die Entwicklung der Ertrdge und Aufwendungen sowie des Be-
wertungsergebnisses in einem monatlichen bzw. vierteljahrlichen Berichtswesen nachgehalten.

Die Interne Revision ist in die internen Kontrollverfahren integriert und arbeitet im Auftrag des
Vorstands weisungsfrei und unbeeinflusst als prozessunabhangige Instanz mit dem Ziel der Ri-
sikofriiherkennung und -tiberwachung.

2. Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Die Gesamtrisikosituation unserer Sparkasse wird aufgrund ihres kreditgeschaftlichen Engage-
ments in der mittelstandischen Wirtschaft und der bestehenden Eigenanlagen vor allem durch
Adressen- und Marktpreisrisiken gepragt. Zur Abbildung und Steuerung dieser, aber auch der
anderen wesentlichen Risikoarten verfligt unser Haus tiber entsprechende Instrumente, deren
Ausgestaltung sich an dem Geschdftsumfang, der Komplexitdt und den individuellen geschaft-
lichen Gegebenheiten orientiert.

Dariiber hinaus arbeitet unsere Sparkasse laufend an einer konsequenten Weiterentwicklung
bei der Erfassung, Steuerung, Uberwachung und Berichterstattung von Risiken, um den Anfor-
derungen auch kunftig gerecht zu werden.

Das Verhdltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die Gesamtrisikopositionen tber-
schreitet deutlich den von der Aufsicht geforderten Mindestwert (vgl. 2.3 Vermdgenslage). Im
Jahr 2021 war die Risikotragfahigkeit zu jeder Zeit gegeben. Die eingegangenen Risiken waren
kleiner als die bereitgestellte Risikodeckungsmasse.

Durch den von der BaFin im ersten Quartal 2022 mittels Allgemeinverfligung festgelegten, ab
dem 1. Februar 2023 zu beriicksichtigenden inldndischen antizyklischen Kapitalpuffer in Héhe
von 0,75 % und die Festsetzung eines Kapitalpuffers fiir systemische Risiken aus Wohnimmo-
bilienfinanzierungen in Deutschland in H6he von 2,00 % werden sich unsere Kapitalanforderun-
gen auf Basis der aktuellen Geschaftsstruktur um rund 1,0-Prozentpunkte erhéhen. Auch bei
Beriuicksichtigung dieser zusatzlichen Kapitalanforderungen steht noch ausreichend Risiko-
deckungspotenzial fiir die interne Risikotragfahigkeit zur Verfiigung.
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GuV-Risikotragfahigkeit 31.12.2021 31.12.2020
(fur 2022) (fir 2021)
eingesetztes Risikodeckungspotenzial in TEUR 29.000 29.000
Risikenin TEUR 15.010 17.417
Auslastung 51,8% 60,1 %
freies eingesetztes Deckungspotenzial in TEUR 13.990 11.583
Risikofall fur 2022 (per31.12.2021) Limit Risiko Auslastung
Risikoklasse in TEUR in TEUR
Adressenausfallrisiko 7.500 4.842 64,6 %
Davon: Kreditgeschaft 6.000 3.542 59,0 %
Depot A 1.500 1.300 86,7 %
Marktpreisrisiko 21.000 9.913 472 %
Davon: Abschreibungsrisiko Depot A 15.000 6.034 40,2 %
Zinsspannenrisiko 1.500 1.155 77,0 %
Immobilienrisiko 4.500 2.724 60,5 %
operationelles Risiko 500 255 51,0 %
Gesamt-Risiko 29.000 15.010 51,8 %
Risiko und Risikotragfahigkeitin TEUR
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000 I I
0
Dez 2020 Mrz 2021 Jun 2021 Sep 2021 Dez 2021

mmmm Adressenrisiken
mmmm Marktpreisrisiken

operationelle Risiken

Das Diagramm zeigt fur den Risikofall eine Darstellung der jeweils auf den ndchsten Jahres-
ultimo simulierten GuV-orientierten Risiken und der dazugehérigen Risikodeckungsmasse, wo-
bei das Marktpreis- und das Adressenrisiko intern weiter untergliedert werden. Der unterjdhrige
Rickgang der Risiken ist auf den verkiirzten Betrachtungshorizont bis zum 31. Dezember 2021
zurlickzufiihren. Der Anstieg per Dezember 2021 beruht auf dem bis zum ndchsten Jahresultimo
(31. Dezember 2022) ausgeweiteten Betrachtungshorizont.
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Zu den Stichtagen 30. Juni und 30. September ermitteln wir die Risikotragfahigkeit zusatzlich
fur das Ende des folgenden Jahres.

Risiken der kiinftigen Entwicklung, die fiir uns bestandsgefdhrdend werden kdnnten, sind zum
Zeitpunkt der Erstellung der Risikotragfahigkeit nicht erkennbar.

Die bis Ende Juni 2022 eingetretenen Entwicklungen werden im Abschnitt 4 Marktpreisrisiko
dargestelit.

3. Ausfallrisiken
Adressenrisiken aus dem Kundenkreditgeschaft

Die Adressenrisiken stellen fiir die Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt eine bedeutende Risi-
koposition dar. Als Adressenrisiko definieren wir die Gefahr, dass bestehende Zahlungsver-
pflichtungen gegeniiber unserer Sparkasse ganz oder teilweise uneinbringlich werden, d. h. die
Kreditnehmer ihre vertraglichen Leistungen nicht mehr erfiillen. Bereits deren negative Boni-
tatsveranderungen lassen neue Risiken entstehen und erh6hen die bestehende Risikoposition.

Das Adressenrisikomanagement und -controlling umfasst die Gesamtheit aller MaBnahmen, die
dazu dienen, die Risiken aus bereits realisierten bzw. anstehenden Kreditgeschaften auf Einzel-
und Gesamtkreditportfolioebene zu erkennen, zu analysieren, zu steuern und zu tiberwachen.

Die grundsatzlichen Rahmenbedingungen fiir Kreditgeschafte und Beteiligungen sowie die
strategischen Ausrichtungen sind Inhalt der Kreditrisikostrategie, die wir als Teilstrategie zur
Geschdftsstrategie gefasst haben.

Fiir die Darstellung der mit der Kreditvergabe verbundenen Risiken werden rechtlich bzw. wirt-
schaftlich verbundene Kreditnehmer als Einheit zusammengefasst. Sowohl die Ermittlung der
Kreditkonditionen als auch des Kreditkompetenztragers erfolgt risikoorientiert.

Die Corona-Pandemie stellt eine besondere Herausforderung fiir Kreditnehmer und Kreditinsti-
tute dar. lhre Auswirkungen lassen sich nur schwer abschatzen und bedurfen einer kontinuier-
lichen Beobachtung. Unsere Kreditnehmer unterstiitzten wir in der Pandemie durch verschie-
dene MaBnahmen, u. a. durch Zins- und Tilgungsaussetzungen, Gewahrung von vertretbaren
Uberziehungen und das Angebot von speziellen Programmen der Kreditanstalt fiir Wiederauf-
bau (Kfw).

Zur Bestimmung des aufsichtsrechtlichen Adressenrisikos nach CRR wenden wir den Kreditrisi-
kostandardansatz an. Forderungen, die durch Wohn- oder Gewerbeimmobilien vollstandig ab-
gesichert sind, ordnen wir einer separaten Forderungsklasse (,,durch Immobilien besicherte Po-
sition“) mit einem reduzierten Risikogewicht zu. Ansonsten verzichten wir auf die begiinsti-
gende Anrechnung von Sicherheiten zwecks weiterer Kreditrisikominderungstechniken.

Kreditlimite

Zur Begrenzung von Adressenrisiken bestehen fiir Einzelengagements bonitatsabhdangige
Limitobergrenzen sowie ein risikoabgestuftes Kompetenzbewilligungssystem. Risikokonzen-
trationen auf Gesamtportfolioebene versuchen wir zu vermeiden, indem wir die Entwicklung des
Portfolios in unterschiedlichen Segmenten wie Bonitdten, Gréf3enklassen und Branchen auf Ba-
sis bestimmter prozentualer Richtwerte tiberwachen.

Im Rahmen des Kreditvergabeprozesses ist die Priufung der Einhaltung der
Limitobergrenzen auf Engagementebene ein Kernelement. Allein dem Vorstand obliegt es in
Einzelfdllen, Kreditbewilligungen iiber diese Grenzen hinaus vorzunehmen, um der Sparkasse
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eine gewisse Flexibilitdat zur Wahrnehmung auRergewdhnlicher Geschaftschancen, neuer Markt-
trends oder dhnlicher Faktoren zu verschaffen.

Uberwachung des Kredit- bzw. Adressenrisikos

Die Darstellung der Entwicklung der Adressenrisiken sowie der Einhaltung und Uberwachung
der strategischen MaRgaben erfolgt im vierteljahrlichen Kreditrisikoreport, der dem Vorstand
sowie dem Verwaltungsrat zur Kenntnis gegeben wird.

Abhdngig vom Risikogehalt der Kreditgeschdfte sind die Risiken eines Engagements sowohl im
Rahmen der Kreditentscheidung als auch bei turnusmaRigen oder anlassbezogenen Beurteilun-
gen mithilfe eines Risikoklassifizierungsverfahrens zu bewerten. Um eine moglichst vollstan-
dige Risikoklassifizierung des gesamten Kreditportfolios zu erreichen, nutzen wir interne wie
externe Bonitatsbeurteilungen. Hierbei setzen wir in erster Linie die von der S-Rating und Risi-
kosysteme GmbH (SR) angebotenen Rating- und Scoringverfahren ein.

Unsere Kreditengagements unterliegen nach Risikogesichtspunkten einem stetigen Kontroll-
prozess. Sofern sich abzeichnet oder absehbar ist, dass Problemsituationen die Ruckfiihrung
des Engagements gefahrden kdnnten, ist es Ziel, friihzeitig gemeinsam mit den Kreditnehmern
Ursachenanalysen durchzufiuhren, Lésungswege zu finden und GegenmaBnahmen einzuleiten.
Je nach Schweregrad der Probleme und in Abhdangigkeit von etwaigen Erfolgsaussichten ziehen
wir diesbeziiglich u. a. die Zuordnung in die Bereiche der Intensivbetreuung, Sanierung oder
Abwicklung in Betracht.

Im Rahmen der vierteljdahrlichen Ermittlung der Risikotragfahigkeit werden die Adressenrisiken
des Kundenkreditgeschafts den Limiten gegentiibergestellt. Die Ermittlung erfolgt mit der An-
wendung CPV (Credit Portfolio View; Risikofall: unerwartete Verluste mit einem Konfidenzniveau
von 95,0 %). Zusatzlich beriicksichtigen wir weitere Positionen wie gegebenenfalls zu bildende
Pauschalwertberichtigungen sowie die zusatzliche Risikovorsorge fiir den Abwicklungsbereich.

Die Simulationen fiir den Risikofall ergeben einen Risikowert in Hohe von 3.542 TEUR bzw. eine
Auslastung des zur Verfligung gestellten Limits (6,0 Mio EUR) von 59,0 %.

Risikotragendes Portfolio (Kredite an Unternehmen, wirtschaftlich Selbststandige und
Privatpersonen)

Das risikotragende Portfolio beinhaltete zum 31. Dezember 2021 keine offensichtlich unbe-
herrschbaren Risiken.
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Verteilt auf Kundengruppen stellt sich das risikotragende Kundenkreditvolumen wie folgt dar:

Anteil risikotragendes Portfolio in %

31.12.2021 31.12.2020

Privatpersonen 48,3 48,0

Unternehmen und wirtschaftlich Selbststdndige 51,7 52,0
darunter folgende Schwerpunkte:

Verarbeitendes Gewerbe 8,0 8,5

Grundstiicks- und Wohnwesen 14,1 13,1

Beratung, Planung, Holding 6,3 6,5

gesamt 100,0 100,0

Wie in den vergangenen Jahren verteilte sich das Kreditvolumen an Unternehmen und wirt-
schaftlich Selbststdandige auf eine Vielzahl von Wirtschaftszweigen.

Auf Basis der bestehenden Risikoklassifizierungen ergab sich zum 31. Dezember 2021 im Ver-
gleich zum Vorjahr folgende Struktur fiir das risikotragende Kundenkreditvolumen:

Risikoeinstu- mittlere PD* in Standard & Moody's Anteil davon Anteil davon
fung DSGV % Poors in% blanko in% blanko

in % in %
2021 2021 2020 2020
1 bis5 0,0 bis 0,4 AAA bis BBB- Aaa bis Baa3 78,2 55,9 75,2 54,1
6 bis 9 0,6 bis 2,0 BB+ bis BB- Bal bis Ba3 15,6 52,9 18,4 53,9
10 bis 15 3,0 bis 45,0 B+ bis C B1 bis C 4,1 51,2 4,5 47,0
16 bis 18 D D 1,5 40,8 1,7 43,7
ohne Rating - - 0,6 37,1 0,2 57,3

gesamt 100,0 100,0

* Probability of Default = Ausfallwahrscheinlichkeit (PD = 2 % bedeutet: Von 100 Kreditnehmern werden in den nachs-
ten 12 Monaten statistisch betrachtet 2 Kreditnehmer ausfallen.)

Sofern sich dauerhafte Ausfallrisiken erkennen lassen, tragen wir diesen mit der Bildung von
Einzelwertberichtigungen und Riickstellungen entsprechend Rechnung.

Von den drei bedeutenden Segmenten, in denen wir eine Risikokonzentrationsschwelle defi-
niert haben, ergaben sich in den Bereichen der Bonitdten und GroRenklassen keine Risikokon-
zentrationen. Im Bereich der Branchen wurden zu Jahresbeginn Kriterien zur Corona-Pandemie
in die Systematik zur Identifizierung einer Risikobranche integriert, was im Ergebnis dazu
fiihrte, dass sich eine leichte Uberschreitung der strategisch zugrunde gelegten Risikokonzent-
rationsschwelle ergab.

Die Entwicklung des risikotragenden Portfolios entspricht grundsatzlich unseren geschaftspo-
litischen Erwartungen bzw. unseren strategischen Zielen.

Unser Sicherheitenportfolio wird maRgeblich von grundpfandrechtlichen Sicherheiten geprédgt,
deren Anteil insgesamt 90,6 % betrdagt. Dominierend schlagen sich hierbei die ,,wohnwirtschaft-
lichen Grundpfandrechte* nieder. Da sich dieser Sicherheitenwert allerdings aus einer Vielzahl
von Objekten zusammensetzt, erachten wir ihn derzeit nicht als wesentliches Risiko.
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Offentliches Portfolio

Der Anteil des 6ffentlichen Portfolios belduft sich auf 7,3 % (2020: 7,2 %) des Gesamtkredit-
portfolios. Wesentliche Bestandteile sind Kredite an 6ffentliche Unternehmen, Stadte, Gemein-
den und 6ffentliche Haushalte sowie Schuldscheindarlehen von 6ffentlich-rechtlichen Adressen.

Ausfallrisiko aus Eigenanlagen

In unserer Sparkasse erfolgt eine laufende Uberwachung der Bonitét der Adressen iiber die Ra-
tings der externen Agenturen (Standard & Poor's, Fitch bzw. Moody's) sowie iber die Medien-
berichterstattung. Im Rahmen eines wéchentlichen Risikoberichts (siehe auch Marktpreisrisiko)
stellen wir die Ratingdanderungen zur Vorwoche dar.

Das Risiko wird durch die sorgfdltige Auswahl unserer Vertragspartner sowie durch die Festle-
gung von Limiten bezuglich Emittenten bzw. Kontrahenten und GroRenstruktur begrenzt. Die
Limite definierten wir im Rahmen unserer Geschafts- und Risikostrategie. Sie richten sich nach
der Risikoeinstufung und der Besicherung der jeweiligen Adressen.

Im Rahmen der vierteljahrlichen Ermittlung der Risikotragfahigkeit stellen wir die Adressenrisi-
ken aus Eigenanlagen den Limiten gegeniber. Die Ermittlung erfolgt mit der Anwendung CPV
(Risikofall: unerwartete Verluste mit einem Konfidenzniveau von 95,0 %).

Die aktuellen Simulationsrechnungen fiir Adressenrisiken im Eigengeschaft zeigen im Risikofall
fur 2022 einen Risikowert in Hohe von 1.300 TEUR bzw. eine Auslastung von 86,7 % des zur
Verfligung gestellten Limits (1,5 Mio EUR).

Linderrisiken

Zu unterscheiden ist zwischen dem origindren Landerrisiko, bei dem der jeweilige Staat direkter
Schuldner ist, und dem derivativen Landerrisiko, bei dem ein Kreditnehmer innerhalb eines
Staats der Schuldner ist. Beim Landerrisiko handelt es sich um die Gefahr, dass ein Staat seine
eigenen Verbindlichkeiten nicht bedienen kann, weil die Regierung oder Zentralbank nicht in
der Lage (wirtschaftliches Risiko) ist, die zur Riickzahlung der Verbindlichkeiten erforderlichen
Mittel zu beschaffen oder der Staat vorhandene Mittel nicht zur Riickzahlung einsetzt (Transfer-
stopprisiko) oder sich die volkswirtschaftliche Situation und/oder politische Lage des Staats gra-
vierend verschlechtert hat.

Im Rahmen der Direktanlage ist die Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt primdr in Deutschland
investiert. Unsere Geschafts- und Risikostrategie enthalt fiir Corporate Bonds und Corporate
Schuldscheindarlehen eine Liste mit investierbaren Landern fiir den Direktbestand. Es handelt
sich um stabile Staaten der Eurozone (z. B. Niederlande und Osterreich) und die Schweiz, bei
denen auf Sicht von 12 Monaten keine Finanz- und/oder politischen Probleme zu erwarten sind.

Auslandspositionen in Fonds bzw. in Fonds im Spezialfonds (HI-Saalfeld-Fonds) werden im Rah-
men der Portfoliosteuerung durch das Fondsmanagement beriicksichtigt. Daher ist zu erwarten,
dass sich eine Erhdhung des Risikos aus einzelnen Landern in einer Verdnderung der Portfo-
liostrukturen (Bestandsabbau) niederschldagt. Die Fondspositionen in den Landern der Europa-
ische Union (EU) bestehen aktuell mehrheitlich aus Unternehmensanleihen.

Die ausldndischen Volumina beriicksichtigen wir sowohl im Adressenrisiko (ratingbasierte Aus-
fallwahrscheinlichkeit) als auch im Marktpreisrisiko (u. a. Spreadrisiken).
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Ausfallrisiko aus Beteiligungen

Die Beteiligungen unserer Sparkasse gingen wir iiberwiegend aufgrund strategischer Uber-
legungen ein, um den Sparkassen-Finanzverbund zu stdarken, eine Spezialisierung und Biinde-
lung betrieblicher Aufgaben zu gewdhrleisten oder um eine Zusammenarbeit mit den einzelnen
Institutionen in der Region zu ermdglichen (strategische und/oder Funktionsbeteiligungen). Es
handelt sich vor allem um Verbundbeteiligungen, die hauptsachlich der Erfullung des offentli-
chen Auftrags der Sparkasse sowie der Forderung des Sparkassenwesens dienen.

Als Beteiligungsrisiko verstehen wir die Gefahr, dass aus der Beteiligung an Dritten Verluste
entstehen.

Die Uberwachung der Verbundbeteiligungen erfolgt in erster Linie durch Beobachtung sowie
Einflussnahme im Rahmen der Mandatsausiibung. Wir unterziehen sie keinem besonderen Ei-
gencontrolling, soweit diese Aufgabe von Mandatstragern (Regionalverband) wahrgenommen
wird.

Das Beteiligungsrisiko schatzen wir derzeit als nicht wesentlich ein und haben es demzufolge
nicht limitiert.

4. Marktpreisrisiken
Abschreibungsrisiko

Marktpreisrisiken bestehen — entsprechend den im Bestand befindlichen Positionen — haupt-
sdchlich aus Zinsdanderungs-, Spread- und Aktienkursrisiken. Das Marktpreisrisiko wird taglich
auf Basis der Borsenkurse bzw. aus von aktuellen Renditestrukturkurven abgeleiteten theoreti-
schen Kursen ermittelt. Zusatzlich simulieren wir wochentlich das Risikoszenario, um das po-
tenzielle handelsrechtliche Abschreibungsrisiko zum Jahresende zu ermitteln.

Die Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt hdlt — im Verhdltnis zu anderen Anlageformen — einen
geringen Aktienbestand. Die Aktien werden ausschlieflich mittelbar lber einen gemischten
Spezialfonds gemanagt.

Im Risikofall ergibt sich zu Beginn des Jahres 2022 ein Abschreibungsbedarf in Hohe von
6,0 Mio EUR bei einem zur Verfiigung gestellten Teillimit von 15,0 Mio EUR. Dabei wurden zins-
induzierte und spreadinduzierte Risiken sowie Aktienkursrisiken zusammen betrachtet.

Die Entwicklungen bis Ende Juni 2022 sind allerdings gekennzeichnet von weiter bestehenden
Lieferkettenproblemen, vom Ukraine-Krieg und der damit zusammenhangenden Energiekrise
sowie einem dramatischen Anstieg der Inflation. All dies fiihrt zu Verwerfungen an den interna-
tionalen Kapitalmarkten, die sich in deutlichen Zinssteigerungen sowie Aktienmarktriickgangen
zeigen. Auswirkungen hieraus ergeben sich fiir die Sparkasse insbesondere fiir die Abschrei-
bungsrisiken im Depot A. Der anzusetzende Risikobetrag steigt von 6,0 Mio. EUR auf
13,6 Mio. EUR, was einer Teillimitauslastung von rund 90 % entspricht.

Zinsspannenrisiko

In einem vierteljdhrlichen Rhythmus ermitteln wir die moglichen Auswirkungen etwaiger
Marktzinsanderungen auf den periodischen Zinstberschuss. Die Simulation fur verschiedene
Zinsszenarien zeigt die Sensitivitat des Zinsiberschusses bei entsprechenden Marktzins- und
Bilanzstrukturverdanderungen.
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Das ermittelte Zinsanderungsrisiko im Rahmen der Standardbetrachtung (Zinsschock ad hoc
+/-100 Basispunkte (BP) und konstante Geschaftsstruktur) betrug fur 2021 maximal
1,2 Mio EUR.

Das fiir das Geschéftsjahr 2022 zur Verfiigung gestellte Risikofalllimit in Hohe von 1,5 Mio EUR
wird mit 77,0 % in Anspruch genommen.

Immobilienmarktpreisrisiko

Aufgrund des Umfangs nicht sparkassenbetrieblich genutzter Immobilien sowie des Bestands
an Immobilienfonds beriicksichtigt unsere Sparkasse zusatzlich das Immobilienmarktpreisri-
siko im Rahmen der vierteljahrlichen Risikotragfahigkeitsbetrachtungen. Hierbei setzen wir je
nach Szenario unterschiedliche Marktpreisschwankungen an und stellen das sich hieraus erge-
bende Marktpreisrisiko den Limiten gegentiber.

Das zur Verfiigung gestellte Risikofalllimit (4,5 Mio EUR) wurde Ende 2021 zu 60,5 % ausgelas-
tet.

Wertorientiertes Zinsrisiko

Die Fristentransformation ergibt sich im Wesentlichen aus der tendenziell 1angerfristigen Bin-
dung auf der Aktivseite, verglichen mit der in weiten Teilen kurzfristigeren Mittelaufnahme auf
der Passivseite, sodass sich verandernde Geld- und Kapitalmarktzinsen auf den Erfolg des Un-
ternehmens niederschlagen. Das Fristentransformationsrisiko stellt auf die potenziellen Veran-
derungen der Marktzinsen ab. Wir messen und steuern es periodisch und barwertig.

Zur Ermittlung des wertorientierten Fristentransformationsrisikos auf Gesamtbankebene set-
zen wir die Methode der modernen historischen Simulation ein.

Das Risiko quantifizieren wir auf Basis eines historischen Stiitzzeitraums von 34 Jahren, eines
Konfidenzniveaus von 95,0 % sowie eines Planungshorizonts von 63 Handelstagen. Unbefris-
tete Einlagen werden tiber Mischungsverhadltnisse gleitender Durchschnittszinsen in Cashflows
umgewandelt. Im Rahmen von Stress-Szenarien betrachten wir die Wirkung von Zinsschocks auf
den Barwert des Zinsbuchs gemdaR den Anforderungen aus dem Rundschreiben 06/2019 der
BaFin. Der Zinsrisikokoeffizient bei einer Zinserh6hung um 200 BP betrug per 31. Dezember
2021 -21,4 % der Eigenmittel. Die Fristentransformationsposition der Kreissparkasse Saalfeld-
Rudolstadt wird monatlich Giberwacht. Vertiefende Analysen sowie MaBnahmenvorschlage ge-
maR unserer semi-passiven Zinsbuchsteuerung erarbeiten wir ebenfalls monatlich und treffen
darauf basierende Entscheidungen.

Zur Steuerung des Fristentransformationsrisikos auf Gesamtbankebene setzen wir neben ver-
zinslichen Wertpapieren auch derivative Finanzinstrumente in Form von Standard-Zinsswaps
ein.

Keine Handelsrisiken und nur unwesentliche Wahrungsrisiken

Die Ausrichtung unserer Sparkasse als Retailbank schldgt sich auch in einer groRen Zuriickhal-
tung bei der Risikotibernahme im Handel sowie beim Wahrungsrisiko nieder. Entsprechende
Geschdfte im Handelsbestand sowie in Fremdwdhrungen — mit Ausnahme unwesentlicher
Fremdwdhrungsanteile in Fondsanlagen und Sortenbestande — werden durch unser Haus nicht
getatigt.
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5. Liquiditatsrisiken, Liquiditditsmanagement

Liquiditatsrisiken entstehen, wenn Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht oder nicht in
ausreichender Hohe erfiillt werden kénnen oder wenn die Liquiditat nur zu erhéhten Marktprei-
sen beschaffbar ist.

Insbesondere fiir das Zahlungsunfahigkeitsrisiko als ,Liquiditdtsrisiko im engeren Sinne* hat
unsere Sparkasse einen Risikosteuerungs- und -controllingprozess implementiert, dessen Be-
standteile u. a. folgende Punkte sind:

e tdgliche Liquiditatsdisposition,
e monatliche Erstellung einer Liquiditatsliste (verfligbare Mittel),
e monatliche Liquiditatsplanung auf Jahressicht,

e Beriicksichtigung der Liquiditdatswirkung bei Anlageentscheidungen im Bereich unserer
Eigenanlagen,

e quartalsweise Simulationen von Stressfdllen (u. a. starker Abzug von Kundeneinlagen).

Mit Bezug auf die Risikotragfahigkeit gemaR MaRisk wird das Zahlungsunfahigkeitsrisiko auf-
grund seiner Eigenart nicht durch das Risikodeckungspotenzial der Sparkasse abgedeckt. Zur
Uberwachung und Friiherkennung von Engpasssituationen haben wir ein System von Schwel-
lenwerten festgelegt. Hierdurch raumen wir dem Liquiditaitsmanagement den nétigen Hand-
lungsspielraum ein. Weiterhin wurde ein MaBnahmenplan entwickelt, der bei Liquiditatseng-
passen einen reibungslosen Ablauf gewadhrleistet.

Unsere Sparkasse verfligt insgesamt lber eine starke Liquiditatsposition. Ausschlaggebend
hierfiir sind einerseits unser Bestand an hochliquiden Wertpapieren sowie andererseits der
hohe Anteil an kleinteiligen Kundeneinlagen.

6. Operationelle Risiken

Operationelle Risiken sind definiert als die Gefahr von Verlusten infolge menschlichen Versa-
gens, der Unzuldnglichkeit von internen Prozessen und Systemen sowie externer Ereignisse.

Die Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt hat eine Vielzahl von Mal3nahmen ergriffen, um einen
fehlerfreien und reibungslosen Geschaftsablauf sicherzustellen. Die Ablaufprozesse und die
Funktionsfdahigkeit der technischen Systeme passen wir laufend den internen und externen Er-
fordernissen an. Die betrieblichen Abldufe sind in Arbeitsanweisungen geregelt und werden
durch die Interne Revision tiberwacht.

Einen Schwerpunkt bei der Steuerung der operationellen Risiken bildet die Informationssicher-
heit, die sich konsequent an den Konzepten des ,Sicheren IT-Betriebs* ausrichtet. Das Informa-
tionssicherheitsmanagement wird in unserem Haus als ein permanenter Prozess gelebt. Be-
rechtigungssysteme sowie Kontroll- und Uberwachungsprozesse gewahrleisten den Schutz ver-
traulicher Informationen vor unberechtigten Zugriffen und Anderungen in den Geschiftsprozes-
sen.

Des Weiteren implementierten wir in den vergangenen Jahren umfangreiche MaBnahmen im
Rahmen der Not- und Ausfallplanung sowie des Business-Recovery. Es liegen differenzierte, an
die Bedingungen der OSPlus-Strukturen und der IT-Services der Finanz Informatik angepasste
Not- und Ausfallpldne vor.

Daneben tragen die Auslagerung des IT-Betriebs zum Rechenzentrum sowie die Nutzung von
vereinbarten Servicelevels und des OSPN (OneSystemPlus-Netzwerk) zur Risikoreduzierung bei.
Mit OSPN sind unsere Geschiftsstellen direkt an unser Rechenzentrum angebunden. Sie kénnen
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somit unabhdngig von der Hauptstelle arbeiten. Das Produkt beinhaltet Giber die reine Daten-
verbindung hinaus den Betrieb von verschiedenen Sicherungssystemen (Firewall, Virenschutz
etc.) und die Nutzung von virtuellen Netzen zur Trennung von Datenstromen (PC,
Drucker etc.). Insgesamt wurde das Sicherheitsniveau weiter erhoht und den Anforderungen des
»Sicheren IT-Betriebs“ Rechnung getragen.

Die Informationssicherheitsbeauftragte informiert den Vorstand regelmdRig im Rahmen von
Berichten tiber den Sachstand der Informationssicherheit, die auch Handlungsempfehlungen
enthalten.

Die Auslagerungen der Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt werden im Rahmen der Dienstleis-
tersteuerung regelmaRig analysiert. Dabei liberpriifen die steuernden Fachbereiche wesentli-
che Auslagerungen mindestens jahrlich und nicht wesentliche mindestens alle drei Jahre. Risi-
ken im Zusammenhang mit ausgelagerten Leistungen kénnen so friihzeitig erkannt und gegen-
steuernde MaRBnahmen ergriffen werden. Basis der Steuerung sind sowohl die regelmal3ige Be-
richterstattung des jeweiligen Dienstleisters, dessen Interner Revision als auch die regelmaRig
durchgefiihrten Servicegesprache.

Der zentrale Auslagerungsmanager gibt dem Vorstand jahrlich einen Auslagerungsbericht zur
Kenntnis.

Gemadl den Vorschriften des 8 25h KWG besteht in unserer Sparkasse eine zentrale Stelle fiir die
Verhinderung von Geldwdsche, Terrorismusfinanzierung und sonstigen strafbaren Handlungen.
Die Abteilung Finanzsicherheits-Management hat keine Entwicklungen oder wesentlichen Sach-
verhalte festgestellt, die auf ein erhohtes Risiko in der Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt hin-
deuten wiirden.

Zur Analyse schlagend gewordener operationeller Risiken pflegen wir eine Schadensfalldaten-
bank. Hier werden Einzel- bzw. Sammelschaden ab 1 TEUR erfasst.

Im Rahmen regelmdRig zu erstellender OpRisk-Szenarien beurteilen wir die zukiinftigen opera-
tionellen Risiken. Aktuell zeigen die OpRisk-Szenarien ein zukiinftiges potenzielles Bruttorisiko
von 0,5 Mio EUR (vor Reduzierung durch Versicherungsleistungen und sonstigen Minderungen).

Der Vorstand erhdlt tiber die Ergebnisse der Schadensfalldatenbank und der OpRisk-Szenarien
mindestens einmal pro Jahr eine Information. Ausgehend von den uber die Schadensfalldaten-
bank ermittelten Risiken werden die operationellen Risiken im Rahmen des OpRisk-Schatzver-
fahrens in der Risikotragfdhigkeit beriicksichtigt.

Die Risikofalllimitauslastung liegt fiir 2022 bei 51,0 % (Limit: 0,5 Mio EUR).

Den unterlegungspflichtigen Betrag fiir das operationelle Risiko nach den aufsichtsrechtlichen
Vorschriften der CRR ermitteln wir nach dem Basisindikatoransatz.

D. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die zukiinftige Entwicklung unserer Sparkasse wird von einer Vielzahl von Faktoren und Ereig-
nissen beeinflusst, deren vollstandige Tragweite und Auswirkungen zum jetzigen Zeitpunkt
nicht abschlieRend beurteilbar sind. Trotz sorgfdltig erstellter Prognosen kénnen deshalb die
tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den Erwartungen uber die voraussichtliche Entwick-
lung abweichen. Wie bereits in den Ausfiihrungen zum Risikobericht beschrieben, verfiigt unser
Haus jedoch tber Instrumente und Prozesse, um Abweichungen von den Erwartungen frihzeitig
zu erkennen, zu analysieren und gegebenenfalls steuernd einzugreifen.
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Die fuhrenden deutschsprachigen Wirtschaftsforschungsinstitute (IWH Halle als Federfuhrer
dieser Ausgabe, DIW Berlin, ifo Miinchen, IfW Kiel, RWI Essen — teils in Konsortien mit auslandi-
schen Partnern) haben am 14. Oktober 2021 ihre neue Gemeinschaftsdiagnose veroffentlicht.
Sie wird im halbjahrlichen Turnus im Auftrag des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Ener-
gie erstellt. Die Ergebnisse bildeten die Grundlage unserer Planungen fiir das Jahr 2022.

Am 30.03.2022 hat der Sachverstdandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung die aktualisierte Konjunkturprognose fiir die Jahre 2022 und 2023 vorgestellt. Hierbei
handelt es sich um eine Aktualisierung seiner Konjunkturprognose vom 10. November 2021.

Der russische Angriffskrieg auf die Ukraine belastet die Aussichten fiir die Weltwirtschaft und
bringt groBe politische Unsicherheit mit sich. Anhaltend hohe Preise fur Energie und Rohstoffe
sowie der Ausfall von Nahrungsmittel- und Dingemittelexporten aus der Ukraine und Russland
sind wahrscheinliche Folgen. Insbesondere in der Europdischen Union wird sich das Wirtschafts-
wachstum deutlich abschwachen. Vor allem die hohe Abhdngigkeit von russischen Energieim-
porten stellt ein betrachtliches Risiko fur einige Mitgliedstaaten dar. Nicht zuletzt kénnen ein
Lieferstopp oder ein Importembargo fiir russische Energietrdager nicht ausgeschlossen werden.

Vor Ausbruch des Krieges zeigte sich die weltweite konjunkturelle Entwicklung robust. Zwar
hatte die Ausbreitung der Omikron-Variante des Coronavirus (SARS-CoV-2) in vielen Staaten zu
neuen Hochststanden bei den Neuinfektionen gefiihrt. Die 6konomischen Auswirkungen der
Pandemiewellen fallen aber zunehmend geringer aus. Dagegen verscharfen der russische An-
griffskrieg auf die Ukraine und die im Gegenzug ergriffenen Sanktionen die Stérungen weltwei-
ter Wertschopfungsketten und erhéhen den inflationdren Druck. Diese angebotsseitigen
Schwierigkeiten treffen voraussichtlich noch auf eine weiterhin robuste Konsumnachfrage. Ins-
besondere die kontaktintensiven Dienstleistungen dirften sichim Sommerhalbjahr 2022 weiter
erholen. Im Zuge einer weiteren Normalisierung der Konsumstruktur zwischen Gutern und
Dienstleistungen sollten zumindest die pandemiebedingten Engpdsse im Verlauf des Jahres an
Einfluss verlieren. Wachstumsimpulse diirften durch den teilweisen Abbau ungeplanter pande-
miebedingter Ersparnisse und einen soliden Arbeitsmarkt entstehen.

Wirtschaftsprognosen fiir den Euroraum und fiir Deutschland

Die Erholung der Weltwirtschaft nach der pandemiebedingten Rezession halten die Forschungs-
institute fur im Prinzip intakt. Allerdings stocke die Wiederbelebung im Winterhalbjahr
2021/2022 spurbar durch die um sich greifenden Lieferengpdsse bei Rohstoffen, Vorprodukten
und Transportkapazitdaten. Darunter leide auch die deutsche Wirtschaft malRgeblich. Vor allem
die Industrieproduktion werde dadurch gedriickt. Stattdessen wuchsen vor allem konsumnahe
Dienstleistungsbereiche.

Nach ihrem Herbstgutachten aus dem Oktober 2021 hielten die Institute die bremsenden Fak-
toren im 2022 fir uberwindbar, sodass die deutsche Wirtschaft im Laufe des Jahres ihre Nor-
malauslastung wieder erreiche. Die prognostizierten Wachstumsraten verlagern sich gegen-
Uber den Vorhersagen vom Friihjahrsgutachten zeitlich nach hinten.

Die Erwerbstatigkeit lege 2022 wieder allmahlich zu. Nachdem die Verbraucherpreise 2021 ge-
maR der Prognose der Institute im Jahresschnitt um 3,0 % stiegen, beruhige sich die Preisdy-
namik 2022 etwas, bleibe in Deutschland mit 2,5 % aber immer noch erhéht.

Im Euroraum seien die Preissteigerungsraten mit 2,0 % und dann 1,6 % etwas niedriger als in
Deutschland und lagen damit im gesamten Wahrungsgebiet 2022 wieder unter der Zielvorgabe
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der EZB. Beim Wachstum wird der Euroraum 2021 mit 5,0 % etwas héher als Deutschland ver-
anschlagt, was aber am Riickprall nach dem stdrkeren Einbruch 2020 liege. 2022 bleibe der Eu-
roraum um 4,6 % wachsend dann wieder leicht unter der deutschen Entwicklung.

Vonseiten der Geldpolitik blieben die Ziigel im Euroraum weiter locker. Die Forschungsinstitute
stellen zwar leicht gestiegene Inflationserwartungen fest, gehen jedoch vorerst von keiner geld-
politischen Reaktion der EZB aus. Das Gutachten hélt noch einmal die von den voraussichtlich
bis Dezember 2021 angebotenen Langfristtendern der EZB (TLTRO IIl) ausgehenden sehr glins-
tigen Finanzierungsbedingungen fiir die Kreditinstitute fest. Das Herbstgutachten erwartet eine
baldige Einstellung der pandemiebedingten Ankaufprogramme, von denen ein Teil der Netto-
volumina allerdings in das allgemeine APP (Asset Purchase Programme) lberfihrt werden
kdnnte.

In der aktualisierten Konjunkturprognose aus dem Frithjahr 2022 sieht der Sachverstandigenrat
im Euro-Raum fiir die Jahre 2022 und 2023 ein Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) von
jeweils 2,9 %. Fiir die Prognose unterstellt er, dass die Energiepreise im Prognosezeitraum er-
hoht bleiben, es jedoch nicht zu einem Stopp russischer Energielieferungen kommt. Das deut-
sche BIP durfte im Jahr 2022 um 1,8 % und im Jahr 2023 um 3,6 % zulegen. Der Sachverstandi-
genrat erwartet fiir den Euro-Raum Inflationsraten von 6,2 % und 2,9 % (HVPI) in den Jahren
2022 und 2023 und von 6,1 % und 3,4 % (VPI) fir Deutschland. Die groRe Abhdngigkeit von
russischen Energielieferungen birgt das erhebliche Risiko einer geringeren Wirtschaftsleistung
bis hin zu einer Rezession bei gleichzeitig deutlich hoheren Inflationsraten.

Planungen der Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt

Die unserer mittelfristigen Unternehmensplanung zugrunde gelegten Annahmen und Parame-
ter haben wir im Rahmen des Strategie- und Planungsprozesses im 2. Halbjahr 2021 getroffen
bzw. festgelegt. Auf Basis der Stichtagsdaten per 31. Dezember 2021 erfolgten die Bilanzstruk-
turplanung und die Erfolgsspannenrechnung. Entwicklungen der Zinsmarkte sowie der Inflation
in den ersten Wochen des Jahres 2022 wurden bereits berticksichtigt.

Die Auswirkungen der Ukraine-Krise sind in unseren Planungen und somit in den folgenden
Ausfiihrungen nicht enthalten bzw. konnten noch nicht beriicksichtigt werden.

Die Kunden stehen im Mittelpunkt des geschiftlichen Handelns der Sparkasse. Uber verschie-
dene Vertriebswege wird dem Kunden der Kontakt zur Sparkasse jederzeit ermdglicht (u. a. Ge-
schéftsstellen, Internetfiliale, KundenServiceCenter, Sparkassen-Applikation [App]). Bei diesem
Multikanalansatz entscheidet der Kunde, tiber welchen Kanal er seine Sparkasse anspricht bzw.
von ihr angesprochen wird. Die an das gedanderte Nutzungsverhalten angepasste betriebswirt-
schaftlich sinnvolle Prasenz durch Geschaftsstellen in der Flache ist auch weiterhin ein Eckpfei-
ler der Sparkasse. Die Sparkasse baut ihre Internetfiliale und das KundenServiceCenterin Ergan-
zung zur stationdren Ndhe konsequent aus.

Neben den stationdren Vertriebswegen nehmen die digitalen Vertriebswege einen immer groé-
Reren Stellenwert ein. Die rasant fortschreitende Digitalisierung betrifft samtliche Lebensberei-
che unserer Kunden. Sie sind es zunehmend gewohnt, ihre Bediirfnisse kanalunabhdngig und
zeitnah zu erfiillen. Dabei geht es einerseits um die Verfligbarkeit von Informationen und ande-
rerseits um den konkreten Abschluss von Produkten und Dienstleistungen. Der weitere Ausbau
des Multikanalangebotes in der Internetfiliale, der Sparkassen-App und im KundenServiceCen-
ter (inklusive der telefonischen Kundenberatung) ist deshalb ein wesentliches Ziel unserer Ak-
tivitdten, um den Erwartungen der Kunden Rechnung zu tragen. Dabei treten diese Vertriebs-
wege nicht in den preislichen Wettbewerb zum stationdren Vertrieb, sondern ergdanzen ihn.
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Unser wirtschaftlicher Erfolg kann kinftig nur sichergestellt werden, wenn es uns gelingt, dem
Kunden auf seinem préaferierten Kanal zu begegnen. Die Kundenansprache erfolgt deshalb nicht
mehr nur stationdr in den Geschaftsstellen, sondern die Ansprache des Kunden und der Dialog
mit ihm finden auch tber die Internetfiliale, die Sparkassen-App, das KundenServiceCenter so-
wie Uiber die SB-Technik statt. Ziel ist es, Onlinebanking- und Telefon-Kunden sowie Nutzer der
SB-Technik durch regelméaRige Ansprachen fiir die Beratung in unseren Geschaftsstellen zu be-
geistern, um die Kundenbindung zu erh6hen und die Produktnutzung zu steigern.

Die Internetfiliale und Sparkassen-App werden durch die zunehmende Nutzung von digitalen
Endgeraten auf der Kundenseite als Zugangsweg weiter an Bedeutung gewinnen. Deshalb stre-
ben wir eine Steigerung der Onlinebanking-Quote in den ndchsten Jahren an.

Auf der Einlagenseite gehen wir von sinkenden Bestdnden der privaten Einlagen aus. Unsere
Planungen stehen im Zusammenhang mit der gestiegenen Inflation sowie unserer Beratungs-
offensive ,Wohlstand sichern und steigern®. Mit dieser ganzjdhrigen Beratungsoffensive moch-
ten wir unseren Kunden helfen, im aktuellen Zins- und Inflationsumfeld auskémmliche Renditen
zu erzielen.

Insgesamt wollen wir weitere Kundengelder gewinnen. Wir streben aufgrund der Rahmenbedin-
gungen einen Wertpapiernettoabsatz in Hohe von 50,0 Mio EUR an. Neben der Gewinnung
neuer Gelder in Hohe von 30 Mio EUR sind hier auch Umschichtungen aus bilanzwirksamen Ein-
lagen in H6he von 20 Mio EUR eingeplant.

In den vergangenen Jahren verzeichneten wir einen erfreulichen Anstieg des Volumens privater
Immobilienfinanzierungen. Diese Entwicklung wurde durch Vermittlungen tber digitale Finan-
zierungsplattformen positiv beeinflusst. Entsprechend den aktuellen Rahmenbedingungen
(steigendes Zinsniveau, steigende Inflation, steigende Anforderungen an energetische Sanie-
rungen usw.) gehen wir in den Folgejahren aktuell noch von einem weiteren kontinuierlichen,
wenn auch abgeschwdchten Wachstum in diesem Bereich aus.

Analog dem privaten Wohnungsbau erwarten wir fiir den gewerblichen Wohnungsbau ebenfalls
Steigerungen.

Im Bereich der sonstigen Unternehmensfinanzierungen planen wir moderate Zuwachse, die sich
auch aus der aktiven Ansprache von Nichtkunden in unserem Geschéftsgebiet ergeben sollen.
Grundsatzlich sind mittel- und langfristige Finanzierungen auf Basis des noch vergleichsweise
niedrigen Zinsniveaus fiir Unternehmen unverdndert attraktiv. Das Wachstum der Kredit-
vergabe beeintrachtigen werden die noch gute Finanzausstattung einiger Unternehmen (weni-
ger Neukreditgeschaft, mehr Sondertilgungen) sowie die generelle Investitionszuriickhaltung
infolge der bestehenden Unsicherheiten.

Im Kreditgeschaft mit privaten Kunden erwies sich der Sparkassen-Privatkredit in den letzten
Jahren als eine tragende Saule. Nachdem er auf hohem Niveau eine Seitwdrtsbewegung ver-
zeichnete, trat 2021 ein leichter Riickgang ein. Infolge der durch die bereits angesprochene Be-
ratungsoffensive gebundenen Vertriebskapazitdten gehen wir fiir 2022 ebenfalls von einem
leichten Riickgang aus. In den Folgejahren planen wir wieder unverdanderte Bestande ein. Dem-
zufolge sollten die Falligkeiten durch Neugeschaft ersetzt werden kénnen. In unseren Mittel-
fristplanungen prifen wir aktuell eine Vollkooperation mit der S-Kreditpartner GmbH.

Den bestehenden Finanzierungsbedarf der Kommunen wollen wir analog den Vorjahren sicher-
stellen. Dementsprechend wurden gleichbleibende Bestdnde in der Planungsrechnung unter-
stellt.
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Der Bestand an Weiterleitungsdarlehen hat sich in den vergangenen Jahren stetig erhoht, im
abgelaufenen Jahr leicht reduziert. Fiir die nachsten Jahre gehen wir, insbesondere im Zusam-
menhang mit dem Wohnungsbaukreditgeschaft, ebenfalls von einem kontinuierlichen, aber
moderaten Wachstum aus.

Im origindren Kundenkreditgeschaft streben wir im Jahr 2022 ein Wachstum von insgesamt
10,0 Mio EUR an.

Zusatzlich planen wir, im bestehenden Portfolio der Schuldscheindarlehen (= Kreditersatzge-
schaft) die anstehenden Falligkeiten durch Neugeschaft zu ersetzen. Dabei gilt es, attraktive
Zinsertrdge unter Eingehung tberschaubarer Risiken zu erzielen.

In den vergangenen Jahren erfolgten bereits Umschichtungen bzw. zusatzliche Investitionen in
Corporate Bond-Fonds der Helaba Invest (HI), Umschichtungen innerhalb unseres Spezialfonds
(u. a. Emerging Markets und Aktien) sowie Investitionen in Immobilienfonds sowie einen Infra-
strukturfonds. Zur Generierung von Zusatzertragen sind kontinuierlich ergéanzende MaRnahmen
geplant. Unter anderem soll unser Hl-Saalfeld-Fonds um weitere 10 Mio EUR aufgestockt wer-
den.

Das historisch niedrige Zinsniveau fuhrt — trotz aller bisher umgesetzten Mallnahmen - dazu,
dass die Verzinsung der fdlligen Eigenanlagen und Kundenkredite weiterhin starker sinken wird
als die Verzinsung der Kundeneinlagen. Dementsprechend erwarten wir fiir 2022 einen Riick-
gang des Zinsuberschusses um 2,3 % gegeniiber 2021.

Die Steigerung des Provisionsiiberschusses bleibt ein bedeutendes Kernziel unserer Aktivitaten
im Vertrieb. Wir planen durch den weiteren Ausbau unseres Verbundgeschafts, insbesondere
durch die angesprochene Beratungsoffensive, einen Zuwachs um 3,7 %. Absolut betrachtet
kénnen durch diese Steigerung rund 83 % des Riickgangs des Zinsiiberschusses kompensiert
werden.

Es ist das Ziel unserer Sparkasse, durch konsequente Kostenoptimierung den Verwaltungsauf-
wand in den Folgejahren im Mittel konstant zu halten.

Die Entwicklung des Personalaufwands wird im Wesentlichen durch die Strukturen des Tarifver-
trags (Tarifvertrag fiir den Offentlichen Dienst, Besonderer Teil Sparkassen — TV8D-S) sowie wei-
tere Tarifsteigerungen beeinflusst. Gemal} dem Ende 2022 auslaufenden Tarifvertrag stehen die
Tarifsteigerungen lediglich bis Jahresende 2022 fest. Aufgrund unserer durchgefiihrten MaRR-
nahmen zur Optimierung des Personalbestandes werden sich die Personalkosten bei dhnlichen
wie in der Vergangenheit erfolgten Tariferh6hungen im Ergebnis jedoch auf vergleichbarem Ni-
veau entwickeln.

Wir arbeiten weiterhin an der Verbesserung von Prozessen und der systematischen, anlassbe-
zogenen Reorganisation bei bekannten personellen Veranderungen, um trotz perspektivisch
sich weiter reduzierender Mitarbeiterkapazitat unseren Geschaftsablauf sicherzustellen. Den
wachsenden Anforderungen an die Qualifikation unserer Mitarbeiter tragen wir durch eine ge-
zielte und kontinuierliche Weiterbildung Rechnung.

Zur Vermeidung steigender Sachkosten wurden gegensteuernde Mallnahmen umgesetzt. Die
ab 1. Januar 2021 wirksam gewordenen Veranderungen im Geschaftsstellenbereich sowie eine
zur Entlastung kiinftiger Jahre zusatzliche Dotierung des Sparkassenstiitzungsfonds tragen
dazu bei, den Sachaufwand mittelfristig zu stabilisieren. Entsprechend unseren Planannahmen
fuhren Preissteigerungen sowie erforderliche InstandhaltungsmalRnahmen und Investitionen
im Jahr 2022 allerdings zu steigenden Aufwendungen. Insgesamt gehen wir fiir 2022 von um
16,4 % steigenden Sachaufwendungen aus. 2021 dient aufgrund der Auswirkungen der Corona-
Pandemie allerdings nur bedingt als VergleichsmaRstab.
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Fiir die Renditen am Geld- und Kapitalmarkt rechneten wir urspriinglich ab dem 4. Quartal 2022
im Geldmarktbereich (Laufzeit bis 12 Monate) mit steigenden Werten und ab 2024 wieder mit
positiven Renditen. In denldngeren Laufzeitbereichen gingen wir ebenfalls von steigenden Ren-
diten aus, wobei wir hier bereits im Jahr 2022 kontinuierliche Steigerungen erwarteten.

Wir gingen entsprechend den beschriebenen Rahmenbedingungen gemadR unserer Unterneh-
mensplanung fiir 2022 gegeniiber 2021 von einem riickldufigen Betriebsergebnis vor Bewer-
tung aus (0,52 % der DBS). Die sich wieder verschlechternde CIR bewegt sich mit voraussichtlich
72,1 % ebenso wie die positive Eigenkapitalrentabilitdat im Rahmen unserer geschéftspoliti-
schen Zielstellung.

Das nach wie vor vergleichsweise niedrige Zinsniveau wird unsere Margen und somit die Er-
tragskraft weiter beeinflussen. Wir gehen allerdings aufgrund der aktuellen Entwicklungen von
einer Stabilisierung aus.

Weiter bestehen die Risiken aus der Bewdltigung der Corona-Pandemie. Dartiber hinaus sind
potenzielle Risiken aus der europdischen Schuldenkrise, aus der gegenwartigen Wettbewerbs-
situation bzw. dem sich verdndernden Nutzungsverhalten unserer Kunden sowie der demogra-
fischen Entwicklung im Geschaftsgebiet vorhanden. Zusatzliche Risiken kénnen grundsatzlich
dann entstehen, wenn die wirtschaftliche Entwicklung schlechter als angenommen verlduft und
damit verbundene prognostizierte Rahmenbedingungen sich verschlechtert darstellen.

Chancen ergeben sich hauptsdchlich bei einer Normalisierung des Zinsniveaus sowie der
Uberwindung der Corona-Pandemie und der Staatsschuldenkrise bei gleichzeitig moderaten In-
flationserwartungen. Uber diese zu erwartenden Entwicklungen hinaus sind zusétzliche Erfolgs-
chancen moglich, sofern sich insbesondere die im Rahmen unserer Strategieprozesse festge-
legten Handlungsfelder zur sukzessiven und nachhaltigen Ergebnisoptimierung sowie vorgese-
hene Prozessstandardisierungen besser als erwartet auswirken.

Durch unsere Kreditpolitik der vergangenen Jahre haben wir gute Voraussetzungen fiir eine
niedrige Risikovorsorge in den kommenden Jahren geschaffen. Die positive Bestandsentwick-
lung im Zeitraum von 2009 bis 2021, die sich nach unseren Planungen in Zukunft — wenngleich
mit abnehmender Intensitat — fortsetzen soll, kann allerdings einen erhohten Bewertungsbedarf
zur Folge haben. Wir gehen daher auch zukiinftig von einem gewissen Bewertungsaufwand aus.
Die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf unser Kreditportfolio halten sich aktuell noch in
Grenzen. Die weitere Entwicklung ist nur schwer einzuschatzen und bleibt abzuwarten.

Der Bewertungsbedarf im Wertpapierbereich wird sich aufgrund der urspriinglich erwarteten
Zinsentwicklung sowie in Abhdngigkeit von der Spread- und Aktienkursentwicklung ungunsti-
ger entwickeln als im Vorjahr.

Nach der Mittelfristplanung stehen in Zukunft stets ausreichende Eigenmittel zur Verfiigung. Im
Planszenario entwickeln sich unsere Eigenmittelquoten mit Schwankungen durchsetzt seit-
wadrts. Hier wirken sich die moderate Ausweitung unserer Risikopositionen sowie die weiter stei-
genden Eigenmittelanforderungen aus.

Die BaFin hat im ersten Quartal 2022 eine Allgemeinverfiigung zur Festlegung eines inléndi-
schen antizyklischen Kapitalpuffers in Hohe von 0,75 % veroffentlicht. Dieser Kapitalpuffer ist
ab dem 1. Februar 2023 fiir die betroffenen Risikopositionen zu beriicksichtigen. Dartiber hin-
aus hat die BaFin einen Kapitalpuffer fiir systemische Risiken aus Wohnimmobilienfinanzierun-
gen in Deutschland in Hohe von 2,00 % festgesetzt, der ebenfalls ab dem 1. Februar 2023 zu
beachten sein wird. Auch diese an Kreditinstitute gerichteten, erh6hten Kapitalanforderungen
werden wir nach unserer aktuellen Kapitalplanung tubererfiillen konnen.
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S Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt

Auf Grundlage einer detaillierten Bilanzstrukturplanung gehen wir im Hinblick auf die Liquidi-
tatskennzahlen von einer angemessenen Liquiditatsausstattung und der Erfiillung der auf-
sichtsrechtlichen Anforderungen aus.

Der Vorstand der Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt erwartete unter den voran dargestellten
Einschdtzungen fiir 2022 ein auskémmliches Geschéftsergebnis (Jahrestiberschuss vor Reser-
venbildung), das durch Zufiihrung zu den Riicklagen eine langfristige Unternehmenssicherung
unterstitzt. Zur Verbesserung der Ertragslage planen wir die Erarbeitung weiterer MaBnahmen
im Rahmen des Projekts ,,Rundum und komplett” in Zusammenarbeit mit dem SGVHT.

Unsere Sparkasse hat dartiber hinaus zum Zeitpunkt der Erstellung der Planungsrechnung wei-
tere Simulationsrechnungen vorgenommen. Auch bei Eintreten unglinstigerer Bedingungen ist
dementsprechend die Unternehmensfortfiihrung in den Folgejahren gesichert.

Aufgrund des Ende Februar 2022 begonnenen Ukraine-Kriegs und des zwischenzeitlich einge-
tretenen starken Anstiegs der Kapitalmarktzinsen haben sich die wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen deutlich verdandert. Diese Verdanderungen erh6hen das Unsicherheitsniveau von
Prognosen. Wir haben unsere Planungsrechnung daraufhin Gberprift, wie sich die gednderten
Rahmenbedingungen auf unseren Geschéftsverlaufim Jahr 2022 auswirken werden. Gegentiber
der urspriinglichen Planung erwarten wir einen fast unverdanderten Zinsiiberschuss. Wesentli-
che Auswirkungen auf den Verwaltungsaufwand werden ebenfalls noch nicht gesehen. Deutli-
che Auswirkungen ergeben sich allerdings auf die Abschreibungen auf unseren Wertpapierbe-
stand. Aktuell deutet noch nichts darauf hin, dass unser Planwert fiir die Bewertungsaufwen-
dungen im Kreditgeschaft nicht ausreichend bemessen ware. Zusammengefasst erwarten wir
fur 2022 ein gegentiber unserer urspriinglichen Planungsrechnung deutlich niedrigeres Be-
triebsergebnis nach Bewertung.

Saalfeld, im Juni 2022
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Bestdtigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers

An die Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt

Vermerk tiber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, gepriift. Dartiber hinaus haben wir den Lage-
bericht der Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2021 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deut-
schen, fur Kreditinstitute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafRiger Buchfiihrung ein den tatsachli-
chen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Sparkasse
zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2021 und

- vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Sparkasse. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemdR 8322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priiffungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit 8317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr.537/2014; im Folgenden
~EU-APrVO“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V.
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmdRiger Abschlusspriifung durchge-
fuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsdtzen ist im Ab-
schnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fiir die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind in Uber-
einstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und be-
rufsrechtlichen Vorschriften von der Sparkasse unabhdngig und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber
hinaus erkldaren wir gemal} Artikel 10 Abs. 2 lit. f) EU-APrVO i. V. m. 8 340k Abs. 3 Satz 2 HGB,
dass alle von uns beschéftigten Personen, die das Ergebnis der Prifung beeinflussen konnen,
keine verbotenen Nichtprufungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum La-
gebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemdRen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fur
das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 waren. Diese Sachverhalte wur-
den im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Prufungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungs-
urteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:
1. Bewertung von Forderungen an Kunden (Aktivposten 4)

a) Sachverhalt und Problemstellung: Entsprechend ihrem gesetzlichen und satzungs-
rechtlichen Auftrag betreibt die Sparkasse das Kreditgeschdft mit Kunden vorrangig
im Geschaftsgebiet der Sparkasse. Der Anteil des Kreditgeschdfts mit Kunden (Aktiva
4) macht 48,1 % der Bilanzsumme der Sparkasse zum 31. Dezember 2021 aus. Somit
handelt es sich quantitativ um einen besonders bedeutsamen und den groten Aktiv-
posten. Aus dem Bestand an Krediten konnen sich Bewertungsaufwendungen auf-
grund der Verschlechterung der wirtschaftlichen Verhéltnisse der Kreditnehmer erge-
ben. Aktuell bestehen erh6hten Unsicherheit beziiglich der Prognose der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung und der Entwicklung der wirtschaftlichen Verhdltnisse von
Kreditnehmern. Neben der Bonitatsbeurteilung der Kreditnehmer erfolgt eine Bewer-
tung der Kreditsicherheiten teilweise auf Basis geschatzter Werte.

Bewertungsaufwendungen im Kreditbereich kénnen sich als Einzelwertberichtigun-
gen, Pauschalwertberichtigungen oder als Vorsorgereserven gemal} 8 340f HGB in fur
Kreditinstitute gesetzlich zuldssiger Weise ergeben. Die Methode zur Ermittlung der
Pauschalwertberichtigungen hat die Sparkasse im Vorjahr im Hinblick auf die erhoh-
ten Prognoseunsicherheiten und die methodenimmanente Verwendung von Vergan-
genheitsdaten angepasst und um eine zusatzliche Risikovorsorgekomponente
(1,4 Mio EUR) auf Basis von erwarteten Verlusten ergdnzt; fur derartige Anpassungen
bestehen erhdohte Ermessensspielraume. Aufgrund der quantitativen Bedeutung der
Forderungen an Kunden, der erhéhten Prognoseunsicherheit und der Ermessenspiel-
raume stellt die Bewertung der Kundenforderungen im Hinblick auf potenzielle Aus-
wirkungen auf die Ertragslage der Sparkasse einen besonders wichtigen Priifungs-
sachverhalt dar.

b) Pruferisches Vorgehen: Im Rahmen unserer Jahresabschlussprifung haben wir Auf-
bau- und Funktionsprifungen im Kreditbereich durchgefiihrt und hierbei insbeson-
dere die Risikofriiherkennung der Sparkasse berticksichtigt. Im Rahmen der Aufbau-
prifungen haben wir die Kreditprozesse der Sparkasse beurteilt und uns hierbei
grundsatzlich an den Anforderungen an eine ordnungsgemdRe Geschdftsorganisa-
tion (8 25a KWG i. V. m. den Mindestanforderungen an das Risikomanagement -
MaRisk) orientiert. Funktionspriifungen haben wir im Rahmen einer Auswahl von Kre-
ditengagements durchgefiihrt. Anhand dieser Kreditengagements haben wir sowohl
die Wirksamkeit der Kreditgeschdftsprozesse (inkl. der Bilanzierungs- und Bewer-
tungsprozesse) beurteilt als auch im Einzelfall das Erfordernis von BewertungsmaR-
nahmen gepriift. Daneben haben wir im gesamten Priifungsprozess analytische Pri-
fungshandlungen im Kreditbereich mit Bezug zu Bewertungsaufwendungen durchge-
fuhrt, z. B. anhand von Auswertungen der Kreditbestande, der Sicherheiten und der
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Risikovorsorge im Rahmen des internen Berichtswesens der Sparkasse oder der Kre-
ditgeschaftsprozesse insbesondere im Bereich der Risikoklassifizierungsverfahren,
der Risikofriiherkennung und der Problemkreditbearbeitung.

Verweis auf weitergehende Informationen: Weitere Informationen zur Bewertung der
Forderungen an Kunden kénnen dem Anhang (Abschnitt A. Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden) sowie dem Lagebericht (Abschnitt A.1.6 ,,Darstellung der Geschafts-
entwicklung®, A.2.1 "Ertragslage” sowie Abschnitt C. ,Risikobericht - Ausfallrisiken®)
entnommen werden.

Bilanzierung und Bewertung der ,,anderen Riickstellungen* (Passiva 7c): Auswirkungen
aktueller hochstrichterlicher Rechtsprechung auf die sonstigen Riickstellungen (BGH-Ur-
teil 6. Oktober 2021)

a)

b)

Sachverhalt und Problemstellung: Der im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021
der Sparkasse unter Passiva Nr. 7 ,Riickstellungen“ ausgewiesene Unterposten c) ,,an-
dere Riickstellungen enthdlt u. a. Betrdge im Zusammenhang mit der héchstrichter-
lichen Rechtsprechung des Bundesgerichtshofs (BGH) zur Unwirksamkeit von Zinsan-
passungsklauseln bei Pramiensparvertragen vom 6. Oktober 2021 (XI ZR 234/20). Die
Sparkasse war nicht unmittelbar an den Verfahren beteiligt; dennoch haben die BGH-
Urteile mittelbar Auswirkungen auf die Sparkasse. Der genannte Bilanzposten (Pas-
siva 7c¢) weist aufgrund der Auswirkungen aktueller hochstrichterlicher Rechtspre-
chung gegeniiber dem Ausweis im Jahresabschluss des Vorjahres eine deutliche Stei-
gerung auf.

Nach unserer Einschdtzung ist der Sachverhalt fiir den Jahresabschluss zum 31. De-
zember 2021 von besonderer Bedeutung, da die handelsrechtlichen Schlussfolgerun-
gen bis zu einer endgiiltigen gerichtlichen Kldarung von an die Vorinstanz zuriickver-
wiesener Fragestellungen sowie der Konkretisierung und Regulierung von Kundenan-
spriichen wesentlich auf rechtlichen Einschatzungen und Annahmen des Vorstandes,
u. a. zum Kundenverhalten und der weiteren Entwicklung der Rechtsprechung, beru-
hen. Die im Zusammenhang mit der Riickstellungsbildung im Jahresabschluss ausge-
wiesenen Aufwendungen haben wesentliche Auswirkung insbesondere auf das durch
den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 vermittelte Bild der Ertragslage.

Zur Bewertung und bilanziellen Abbildung der vorstehenden Sachverhalte hat der
Vorstand der Sparkasse Einschatzungen vorgenommen, ob und in welcher Hé6he unter
Beriuicksichtigung aktueller Erkenntnisse eine finanzielle Belastung zu erwarten ist.
Neben unternehmensinterner rechtlicher Expertise hat er bei seiner Meinungsbildung
teilweise die zentral in der Sparkassenfinanzgruppe erarbeiteten Einschdtzungen so-
wie die Auffassung des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V. (IDW) be-
ricksichtigt.

Pruferisches Vorgehen: Bei unserer Priifung haben wir uns mit der Analyse und Be-
wertung des in Abschnitt a) genannten BGH-Urteils durch den Vorstand auseinander-
gesetzt. Unsere Priifungshandlungen haben wir im Wesentlichen an der wirtschaftli-
chen Bedeutungin Form der potenziellen finanziellen Auswirkungen und der Komple-
xitdt der rechtlichen Fragestellungen ausgerichtet. Bei der Priifung der Bilanzierung
und Bewertung der Riickstellungen im Zusammenhang mit den beiden genannten
Sachverhalten haben wir sowohl sparkasseninterne als auch 6ffentlich zugangliche In-
formationen beriicksichtigt.
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Nach einem risikoorientiert abgestuften Verfahren haben wir die Beurteilungen des
Vorstandes und die daraus abgeleiteten Bilanzierungs- und Bewertungsentschei-
dungen stichprobenweise beurteilt. Wir haben beurteilt, ob die in diesem Zusammen-
hang vom Vorstand vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen
hinreichend begriindet und dokumentiert wurden. Dariiber hinaus haben wir beur-
teilt, ob Ermessensentscheidungen im Rahmen verniinftiger kaufmannischer Beurtei-
lung getroffen wurden.

AbschlieBend haben wir zusammengefasst beurteilt, ob die Hohe der im Jahresab-
schluss ausgewiesenen Riickstellungen vertretbar ist und die Riickstellungenin Uber-
einstimmung mit den geltenden Rechnungslegungsgrundsatzen ermittelt wurden so-
wie die Angaben im Anhang vollstdandig und zutreffend sind.

c) Verweis auf weitergehende Informationen: Weitere Informationen zu den dargestell-
ten Sachverhalten sind im Anhang in den Anhangangaben zu Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden (Abschnitt A.) enthalten. Dartber hinaus verweisen wir auf die
Darstellungen und Erlduterungenin den Abschnitten A.1.4 ,Rechtliche Rahmenbedin-
gungen” und A.2.1 "Ertragslage" im Lagebericht.

Verantwortung des Vorstands (gesetzliche Vertreter) und des Verwaltungsrats
(Aufsichtsorgan) fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deut-
schen, fiir Kreditinstitute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsdachlichen Verhdltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse vermittelt. Ferner ist
der Vorstand verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die er in Ubereinstimmung mit
den deutschen Grundsdtzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt hat,
um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen be-
absichtigten oder unbeabsichtigten falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der Vorstand dafiir verantwortlich, die Fahig-
keit der Sparkasse zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
hat er die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus ist er dafiir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegen-
stehen.

AuBerdem ist der Vorstand verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Sparkasse vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner ist der Vorstand verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die
er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um aus-
reichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
der Sparkasse zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen beabsichtigten oder unbeabsichtigten falschen Darstellun-
gen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Sparkasse
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei
der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jah-
resabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass
eine in Ubereinstimmung mit 8§ 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V. (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstel-
lung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstoRBen oder Unrichtigkeiten resul-
tieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oderinsgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgeméalRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter falscher Darstellungenim Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fuh-
ren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsur-
teile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt wer-
den, ist bei VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriigerisches Zusam-
menwirken, Fdlschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen
bzw. das Aul3erkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
standen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten geschatzten Werte
und damit zusammenhdangenden Angaben.
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- ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des vom Vorstand angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstdtigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zu-
sammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit der Sparkasse zur Fortfuhrung der Unternehmenstdtigkeit aufwerfen kén-
nen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind
wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresab-
schluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unange-
messen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schluss-
folgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlang-
ten Prufungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu
fuhren, dass die Sparkasse ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsdtze ordnungsmadRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhadltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse vermit-
telt.

- beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Sparkasse.

- fuhren wir Prifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben vom Vorstand
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ablei-
tung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Pri-
fungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden An-
nahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinf-
tige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit dem Verwaltungsrat unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitpla-
nung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen einschlieBlich etwaiger Mangel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber dem Verwaltungsrat eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten Unab-
hangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihm alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie
sich auf unsere Unabhdngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmalRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit dem Verwaltungsrat erértert haben, dieje-
nigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeit-
raum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder
andere Rechtsvorschriften schlie3en die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO
Wir sind nach § 20 Abs. 2 ThiirSpkG i. V. m. 8 340k Abs. 3 Satz 1 HGB gesetzlicher Abschluss-
prufer der Sparkasse.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem
Prufungsbericht nach Artikel 11 EU-APrVO im Einklang stehen.

Wir haben die folgenden Leistungen, die nicht im Jahresabschluss oder Lagebericht konkre-
tisiert wurde, zusatzlich zur Abschlussprufung fiir die Sparkasse erbracht:

- Priufung nach 889 Abs. 1 Satz 1, 2 und 5 WpHG

- Priufung der Tochtergesellschaft GIV Gesellschaft fur Immobilienentwicklung und
-vertrieb mbH, Saalfeld

- Prifung gemeldeter Betrugsraten nach Art. 3 Abs. 2 der delegierten Verordnung (EU)
2018/389 der Europdischen Kommission vom 27. November 2017 zur Ergdnzung der
Richtlinie (EU) 2015/2366 des Europdischen Parlaments und des Rates durch technische
Regulierungsstandards fir eine starke Kundenauthentifizierung und fur sichere offene
Standards fir die Kommunikation

- Prufung der Meldung anrechenbarer Kredite fur die dritte Serie gezielter langerfristiger
Refinanzierungsgeschdfte des Eurosystems (TLTRO IIl) gem. Art. 6 Abs. 6 des Beschlusses
EZB/2019/21 (TLTRO-III-Beschluss)

- jdhrliche Priifung gemdR Abschnitt V Nr. 11 (1) AGB/BBK

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Herr Michael Witt.

Erfurt, den 13. Juli 2022

Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thiiringen
- Priifungsstelle -

Witt
Wirtschaftspriifer



